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Introduccion

En el presente documento se desarrolla el Programa de Fomento e Impulso de
la Innovacion Educativa (PFIIE), que un grupo de trabajo colegiado, conformado
por personal docente del Centro de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos N° 5 y
de la CGFIE, elaboraron como parte de las estrategias que dicha Coordinacion
ha disefnado e instrumentado a partir de la publicacion del Programa

Institucional de Innovacién Educativa (PlInE).

El documento presenta en primera instancia, un recorrido de como se llevé a
cabo la elaboracion del Programa vy las estrategias que el grupo de la CGFIE
instrumentd como parte del trabajo de acompafnamiento realizado durante el

proceso de construccion.

El PFIIE, es ante todo un conjunto de estrategias y lineas de acciéon que se
desprenden del PlinE, y se concretan a partir del contexto propio de nuestra
Unidad Académica (UA). Es por ello, que una parte fundamental del documento
presenta las condiciones actuales del CECyT N° 5, abordandose diferentes
aspectos, tales como: antecedentes del Centro y su contexto socioeconémico,
mision, vision, infraestructura, oferta educativa, caracteristicas generales de
sus alumnos, docentes y Personal de Apoyo y Asistencia a la Educacion (PAAE).
Asimismo, en otro apartado, se presentan las condiciones que favorecen u
obstaculizan el desarrollo de Practicas Educativas Innovadoras, PEl, mismas que

se caracterizan con base en lo propuesto en el PlinE.

Un apartado mas se dedica a proponer estrategias y lineas de accion concretas
que tienen como propdsito general el fomento e impulso de la innovacién

educativa en esta UA del Instituto Politécnico Nacional. Son estrategias y lineas



de accion que se instrumentaran y evaluaran a partir de que el Programa sea

autorizado por las instancias respectivas.

El documento concluye con las fuentes documentales consultadas y referidas
en el cuerpo del documento, y se incluyen, como anexos fundamentales para el
desarrollo e instrumentacion de practicas educativas innovadoras: instrumento
para documentar Practicas Educativas y el correspondiente para evaluarlas y

determinar si son innovadoras o no; ambos propuestos en el PIInE.



1. Construccion del PFIIE para el CECyT N° 5 “Benito Juarez”

En agosto de 2017, la Subdireccion de Innovacion Educativa de la CGFIE
presenta a las autoridades del CECyT N° 5 “Benito Juarez”, el Programa
Institucional de Innovacion Educativa, y como resultado de la reunién se acuerda
la conformacion de un grupo de trabajo responsable de construir el Programa
para el Fomento e Impulso de la Innovacién Educativa para esta Unidad
Académica. La integracion del grupo se formaliza a partir de los oficios que cada

dependencia emite y en los cuales se sefiala quiénes participan:

CECyTN°5 CGFIE

e Alberto Omar Tovar Gonzalez Carlos Zavala Hernandez

e Alicia Guarneros Hernandez Helohim Jair Abraham Valdés

e Ana Maria Rodriguez Mendoza Sanchez
e Andrea Rodiles Alvarez Manilla

e Angélica Maria Calvillo Chagoya
e Blanca Rosa Bedolla Lopez

e Delia Ortiz Romo

e Edith Gabriela Martinez Moreno
e Eloisa Castillo Buendia

e Guillermo Hernandez Hernandez
e Leticia Cruz Montalvo

e Luz Maria Ramirez Estrada

e Marild Paniagua Hernandez

e Mobnica Guadalupe Alfaro Medel
e Rafael Granados Mucifio

e Sabino Ibarra Lépez

e Silvia Lopez Avila

e Vicente Samano Trejo

Tabla 1: Equipo de trabajo designado para la construccién del PFIIE para el CECyT N° 5



Para llevar a cabo la construccion del PFIIE desde la Subdirecciéon de Innovacion
Educativa de la CGFIE se definié una estrategia de trabajo a partir de lo que en
el PIInE se denomina “acompafiamiento”, que consiste en un proceso que parte
de la conformacion del grupo de trabajo colegiado, sefialado en la tabla anterior.
Dicha construccién se llevé a cabo en un proceso que se desarrolla en seis

grandes momentos, que hemos denominado “el camino a seguir”:
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Figura 1. Fases para la construccion del Programa de Fomento e Impulso de la Innovacién
Educativa en el CECyT N° 5

El trabajo se organizo6 bajo la modalidad de taller, en cuyas sesiones presenciales
se procedid a revisar y analizar el PIInE y diversas fuentes documentales, hubo
intercambio de experiencias, puntos de vista y perspectivas, con el propésito de
obtener, en cada una de las sesiones, los insumos necesarios para integrar el

presente documento.



Figura 2: Primera sesién de trabajo colegiado CECyT N° 5-CGFIE

Ademas de las sesiones presenciales, se abrié un espacio en la plataforma
Moodle administrada por la CGFIE, con la finalidad de compartir los diferentes
productos, fuentes de consulta, evidencias fotograficas de las reuniones y
mantener comunicacion a través de foros de discusion; ésta se fortalecié con la

apertura de un grupo de WhatsApp.
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Es un placer contar con su participacién en este espacio, ya que podemos trabajar
en conjunto, compartir informacién y enriquecer el trabajo relacionado con las
actividades del Programa Institucional de Innovacién Educativa (PIInE).

En esta plataforma podran tener acceso a informacién necesaria, asi como la
posibilidad de organizar trabajo de manera individual y en equipos, para la
construccion del Programa de Femento e Impulso de |a Innovacion Educativa en el
Centro de Estudios Cientificos y Tecnolégicos (CECYT 5).

El equipo de trabajo del CECyT 5y los acompafiantes de la Coordinacién General de
Formacién e Innovacién Educativa (CGFIE), retomaremos en este espacio los
acuerdos de trabajo de las sesiones presenciales para continuar con la dinamica.

La participacion activa, comunicacion, constancia, interés y la disposicién al trabajo
son nuestra materia prima para desarrollar este Programa que aporta y fortalece el
quehacer del Instituto Politécnico Nacional (IPN), fomentando e impulsando la
innovacién educativa.

< >

Figura 3: Espacio de trabajo en la plataforma Moodle para la construccion del PFIIE



Se conformaron pequenos grupos de trabajo para elaborar un autodiagnéstico

de la UA, y para el andlisis del PlInE, se planearon e instrumentaron diversas

estrategias (debates, lluvia de ideas, nubes de palabras, lecturas guiadas,

lectura de comprension y preguntas guia) y dinamicas para el trabajo

colaborativo (“Construyendo con actitudes y aptitudes”, “Vamos a construir

con el Tangram” y “Completar palabras de enlace en mapas conceptuales”).

Asimismo, se emplearon recursos como presentaciones en Power Point y mapas

conceptuales.

(2]

Las presentaciones en Power Point tuvieron el proposito de guiar el
trabajo en cada sesion y permitieron, ademas, recapitular lo que ocurrié
en reuniones previas. No siempre se utilizd este recurso, ya que en
ocasiones se abordo directamente el trabajo, sobre todo cuando se dio
continuidad a algin tema que ya se estaba analizando.

Los mapas conceptuales fueron de utilidad para el analisis del PlinE, ya
que al abordar los diversos conceptos se mostré su significado y relacion
entre ellos y establecer coincidencias o discrepancias entre los puntos de
vista de los docentes y el enfoque presentado en ese documento (por
ejemplo, el caso de conceptos como innovacion y calidad).

Los debates permitieron expresar y escuchar la postura que los docentes
tienen, en relacién a aspectos como: las practicas educativas que se
instrumentan en el CECyT N° 5, las actitudes de los docentes frente al
grupo, las actitudes de los alumnos en el salén de clase, el apoyo que
otorgan las autoridades para la realizacion de diversas practicas y las
condiciones a las que se enfrentan los alumnos antes, durante y después
de su jornada en la unidad académica.

La lluvia de ideas permitié que los docentes expresaran sus puntos de

vista para realizar en conjunto alguna tarea especifica.



@ Lanube de palabras permitié reconocer las coincidencias al momento de
identificar palabras clave en el PlinE.

@ La lectura guiada permiti6 durante las sesiones que los docentes
participaran por igual en el analisis del PlInE.

@ Lalectura de comprensién se generé como compromiso y trabajo previo

para las sesiones presenciales.

Se planearon e instrumentaron diversas actividades de caracter ludico
(“Construyendo con actitudes y aptitudes”, “construyamos con el Tangram”),
que permitieron a los docentes valorar el trabajo en grupo y mostrar la
importancia de buscar informacién, compartir y negociar con la informacion
obtenida y la construccién de un proyecto en comudn, como es el caso del
Programa para el Fomento e Impulso de la Innovacion Educativa en el CECyT N°

5.

Figura 4: Trabajo colaborativo

Cabe destacar que a lo largo del trabajo el grupo inicial fue modificandose,

concluyéndose con los siguientes integrantes:

CECyTN°5 CGFIE
e Andrea Rodiles Alvarez Manilla e Carlos Zavala Hernandez

e Blanca Rosa Bedolla Lopez
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Delia Ortiz Romo

Edith Gabriela Martinez Moreno
Eloisa Castillo Buendia

Luz Maria Ramirez Estrada
Silvia Lépez Avila

Vicente Samano Trejo

Tabla 2: Equipo de trabajo que elaboré el PFIIE para el CECyT N° 5
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2. Generalidades del PFIIE en en el CECyT N° 5

2.1. Propésitos general y particulares

A partir del trabajo colegiado y con base en los resultados del diagndéstico que
se presentan en el siguiente apartado, el Programa de Fomento e Impulso de la
Innovacion educativa para el CECyT N° 5 “Benito Juarez”, tiene como proposito

general el siguiente:

Fomentar e impulsar la innovacion educativa en el CECyT N° 5,
a partir de instrumentar las estrategias generales que se
proponen en el PlinE: desarrollo de Practicas Educativas, que, de
acuerdo con el contexto de la Unidad, sean innovadoras y llevar
a cabo Acciones de Formacién y de investigacion educativa para
contribuir a la formacion integral de la comunidad y al

mejoramiento continuo de sus planes y programas de estudio.

Por su parte, los propoésitos particulares son:

@ Contribuir a la innovacion de los procesos de ensefianza, aprendizaje y
gestion educativa en el CECyT N° 5.

¢ Promover el disefio e instrumentacion de practicas educativas
innovadoras que contribuyan a abatir los indices de reprobacion.

¢ Difundir y promover el andlisis, al interior de la comunidad, tanto del
Programa Institucional de Innovacién Educativa como del Programa de
Fomento e Impulso de la Innovacion Educativa para el CECyT N° 5.

¢ Promover la formacion de docentes, directivos y PAAE, en tematicas

relacionadas con la innovacion educativa.

12



@ Difundir, a través del Sistema Institucional de Innovacion Educativa (SIIE),
las Practicas Educativas Innovadoras (PEl), identificadas en el CECyT N°
5.

2.2. Alcance y vigencia

Las Practicas Educativas Innovadoras que se detecten, asi como las acciones de
formacion e investigacion que se lleven a cabo entre la comunidad del CECyT N°
5 (docentes, directivos y PAAE) impactara directamente en los procesos de
aprendizaje, ensefianza y gestion educativa, es decir, el PFIIE esta encaminado a

fortalecer las funciones sustantivas y adjetivas de nuestra Unidad Académica.

El grupo de trabajo propone que el PFIIE tenga una vigencia de tres anos a partir
del 2019 y de su autorizacion por las instancias correspondientes al interior del
CECyT N° 5, por supuesto ello no implica que el Programa tenga revisiones y

actualizaciones anuales, en funcion de los resultados de su evaluacion.

2.3. Metas

1. Al inicio de cada ciclo escolar emitir una convocatoria para que los
docentes, directivos y PAAE participen con sus propuestas de PEI.

2. Instrumentar anualmente un taller para el desarrollo de PELI

3. Anualmente publicar en el Sistema Institucional de Innovacién Educativa
(SIE) cinco Practicas Educativas Innovadoras que atiendan las
problematicas de aprendizaje o reprobacion en el CECyT 5.

4. Anualmente llevar a cabo la evaluacion del PFIE y efectuar las

adecuaciones de acuerdo con el resultado de dicha evaluacion.

13



2.4. Sustento

El Programa para el Fomento e Impulso de la Innovacién Educativa del CECyT N°

5 tiene como sustento:

¢ El Modelo Educativo Institucional (MEI) y el Modelo de Integracién Social
(MIS) que, como se sefiala en el primero de ellos, marcan las directrices
que conducen la actividad académica del IPN (IPN, 2003, p. 11).

¢ LaActualizacién del Programa de Desarrollo Institucional 2015-2018, de
manera particular el Eje fundamental 1: Calidad y pertinencia educativa
y, mas especificamente el Proyecto Especial 05. Propiciar ambientes
innovadores de aprendizaje. Este proyecto tiene como objetivo: “Generar
estrategias y lineas de accién para impulsar y fomentar la innovacion
educativa en los procesos de ensenanza y aprendizaje en las diferentes
modalidades educativas que oferta el IPN” Asimismo, en este eje “se
considera la implementacion de estrategias para promover, organizar,
evaluar y dar seguimiento al desarrollo de la innovacién educativa y
favorecer la creacion de ambientes innovadores de aprendizaje, que
mejoren los procesos de ensefanza, aprendizaje en las modalidades
educativas del Instituto, asi como la gestién educativa, en coordinacion
con las dependencias politécnicas competentes; a través de procesos de
identificacién, o disefo, instrumentacion y evaluacion y transferencia de
practicas educativas contextualizadas.” (IPN, 2018, pp. 35-36).

® El Programa Institucional de Innovacién Educativa, el cual “ofrece un
marco de referencia a las Dependencias Politécnicas (DP) que se vinculan
con el desarrollo de la innovacion educativa en el Instituto Politécnico
Nacional” (PlinE, 2017, p. 15).

¢ Asimismo, se sustenta en el autodiagnéstico del CECyT N° 5, que el

grupo de trabajo llevé a cabo y donde se identificaron las condiciones en
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las que se encuentra la UA, las cuales van desde sus antecedentes y su
contexto socioecondémico, hasta la descripcion de su mision y vision, la
infraestructura con la que cuenta para el desarrollo de sus programas
académicos, su oferta educativa, las caracteristicas generales de sus
alumnos, docentes y PAAE. También se presentan las condiciones que
favorecen u obstaculizan el desarrollo de PEl, mismas que se caracterizan

con base en lo propuesto en el PlInE.

2.5. Evaluacion del Programa

La evaluacion es un proceso para recolectar informacion y con base en ella

tomar decisiones. En el caso del PFIIE implica conocer y analizar su impacto en

la comunidad del CECyT N° 5, particularmente su influencia en la actividad

académica de los estudiantes y en los indices de desempeno. En este sentido y

a partir de lo que propone Stufflebeam y Shinfkfield (2002, p. 320), la

evaluacion del Programa se encaminaria a estudiar y valorar:

g

e

Cémo es su operacion.

Cual es su influencia e impacto en las situaciones escolares.

Cudles son sus ventajas y desventajas.

En qué forma se afectan las actividades intelectuales y experiencias
académicas de los estudiantes, docentes, directivos y PAAE que
participan en su instrumentacion.

Cdémo identificar y documentar el significado que tiene la participacion de

estudiantes, docentes, directivos y PAAE en el Programa.

La evaluacion del PFIIE se hara de manera anual y se propone que la lleve a cabo

el grupo que ha elaborado e instrumentado el Programa, por supuesto en

coordinacion con las instancias que al interior del CECyT se definan que deben

15



involucrarse. Asimismo, se sugiere que en dicho proceso también participe el

grupo de acompanamiento de la CGFIE.

16



3. EI CECyT N° 5 y su contexto

3.1. Antecedentes y contexto socieconomico del CECyT N° 5

De acuerdo con el Manual de Organizacion (MO) del Centro de Estudios
Cientificos y Tecnoldgicos N° 5, (IPN, 2017, pp. 3-5), el inicio de nuestra Unidad
es el 12 de enero de 1937, cuando Juan de Dios Batiz, jefe del Departamento
de Ensefanza Técnica Industrial y Comercio (DETIC) de la Secretaria de
Educaciéon Pudblica (SEP) comunicé a Gonzalo Vazquez Vela, Secretario de
Educacién Publica, que la Escuela Miguel Lerdo de Tejada se fraccionaba para

dar origen a las vocacionales 3 y 4.

Siendo todavia vocacional nimero 3, La escuela se integré al Instituto
Politécnico Nacional, el dia 2 de enero de 1941, instalandose en un antiguo
edificio situado en el nUmero 72 de la calle de Guatemala, en el Centro de la
Ciudad de México. Su primer director fue el contador publico Francisco Orlando

Bravo Blanco.

En sus inicios, la vocacional tuvo una poblacion de ciento veintiin alumnos, que
fueron atendidos por treinta profesores. En 1947 se nombra director al
contador publico Antonio L. Ross Anzures, quien durd 23 anos en el cargo.
Durante su periodo la poblacién estudiantil ascendié a 2 200 alumnos. En 1951,
la vocacional se trasladé al primer piso de la Escuela Normal Superior, ubicada
en la avenida Ribera de San Cosme, colonia Santa Maria la Ribera, cerca del
Casco de Santo Tomas, donde estuvo hasta 1955, afo en que se trasladé al

edificio de la calle Emilio Dondé y Enrico Martinez.

Para 1959, y en atencion a los cambios en orientacién y a la demanda de la
sociedad, se le designé como Vocacional de Ciencias Sociales nimero 5.

17



En el afio de 1965, se derrumbd el antiguo edificio y se construyé uno nuevo.
Para 1971, debido a la sobrepoblacion de alumnos, se crearon dos vocacionales
con el nUmero 5, una ubicada en la avenida Jacarandas, hoy CECyT 12 José
Maria Morelos y Pavén y la otra en la Avenida Taxquefa, hoy CECyT 13 Ricardo

Flores Magon.

En el marco de la reforma integral del sistema educativo, aparecié el 21 de abril
de 1971 la Declaracién de Villahermosa, documento donde se planted respecto
a la ensefianza media superior, la necesidad de una coordinacién entre las
instituciones, por medio de planes y programas de estudio homogéneos, con
créditos académicos comunes. Para conseguir la equivalencia, se propuso que
su duracion fuera de 3 afos y con un caracter esencialmente formativo, donde
se conjugaran el estudio de las ciencias con las humanidades, a la vez que se
facilitara a los jovenes su posible incorporacién al trabajo en cualquier momento
de su formacién. En consecuencia, las vocacionales ampliaron sus cursos a tres
anos, y se transformaron en los actualmente denominados Centros de Estudios

Cientificos y Tecnolégicos.

Como resultado de la reforma educativa, el Centro de Estudios Cientificos y
Tecnoldgicos en Administracion (CECyTA) “Benito Juarez Garcia”, por acuerdo
de Victor Bravo Ahuja, entonces Secretario de Educacion Publica, cambié su

nomenclatura para quedar como se le conoce actualmente.

En diciembre de 2009 el CECyT N°5 recibié constancia de re-acreditacion por
parte del Consejo de Acreditacion de la Ensefanza en Contaduria y
Administracion (CACECA), en las carreras de Técnico en Contaduria y Técnico

en Comercio Internacional.
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Contexto socioeconomico

La zona donde se ubica el CECyT N° 5 tiene aproximadamente quinientos mil
habitantes, la mayoria de ellos son mujeres. Es una parte transito constante y
permanente, debido a que en la alcaldia donde se localiza, Cuauhtémoc, existe
una gran diversidad de tiendas comerciales, parques, oficinas, dependencias
gubernamentales, hoteles y museos, por lo que hay un gran numero de
establecimientos para servicios al turismo. A unas cuantas cuadras corre una de

las principales arterias de la Ciudad de México: la Avenida Reforma.

Estamos en contra-esquina de las oficinas de Gobernaciéon, y debido a las
constantes manifestaciones se generan basura y un constate cierre de calles y
avenidas, provocando caos vial que dificulta o de plano anula el acceso a
nuestras instalaciones. Muy cercano al CECyT encontramos el Centro Histérico
de la ciudad, donde hay practicamente de todo y ello implica la asistencia de
personas de diferentes alcaldias, municipios y estados de la Republica. Es una
zona conflictiva debido a la delincuencia y a los asaltos, que incluso afectan de

manera directa y personal a nuestros alumnos, docentes y PAAE.

Proximo a nuestra escuela, hay parques, como la Alameda Central o la
Ciudadela, y se pensaria que so6lo son espacios para la convivencia, la practica
de algun deporte o el desarrollo de actividades culturales y recreativas, sin
embargo, a la par de todo ello, encontramos basura, comercio ambulante, falta
de vigilancia, de luz y de seguridad; se localizan bares o lugares donde venden
bebidas alcohdlicas, incluso a menores de edad, lo cual deja expuestos a
nuestros estudiantes a que las adquieran y consuman. Estamos ubicados en una

alcaldia que tiene un nimero significativo de agencias del ministerio publico,

19



debido a los altos indices de robo a transelntes, de autos, a casa habitaciéony a

comercios.

Somos la alcaldia donde concurre un gran nimero de medios de transporte, sin
embargo, también por ser donde mas personas laboran, ademas de los turistas,
la personas que acuden a los diferentes comercios y a las escuelas existentes,
estos medios se vuelven insuficientes. Es la segunda alcaldia de la Ciudad de
México con mayor nimero de accidentes de transito, el mayor nUmero de lineas

del metro, metrobus, trolebls, entre otros.

3.2. Mision, vision, estructura e infraestructura

De acuerdo con su misioén, el Centro de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos N°
5 (IPN-CECyT N°5, s/f):

forma alumnos con una educacion integral y especializados con
capacidades técnicas-profesionales en sus carreras de
Contabilidad, Comercio Internacional e Informatica en su
modalidad presencial o a distancia, permitiéndole impactar y
contribuir en el desarrollo politico, econémico y social de nuestra
Nacion, a través de una pedagogia critica impartida por sus
reconocidos catedraticos, dirigida por sus capacitados directivos y
respaldada por el comprometido personal de apoyo y asistencia a
la educacién, contando con reconocimiento internacional por su

calidad educativa.

Por su parte, el CECyT se concibe, de acuerdo con su vision, como:

..centro de estudios del siglo XXI, democratico, incluyente, justo,
integral, transparente y sustentable con procesos innovadores y
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eficientes que permitan a la comunidad estudiantil continuar con

el curso de su formacion profesional.

De lo anterior se desprende que el CECyT N° 5:

9

Forma técnicos profesionales de excelencia y competentes en las areas
de contaduria, comercio internacional e informatica, a través de la
participacion conjunta y esmerada de los estudiantes, docentes y
administrativos.

Opera bajo el modelo educativo institucional vigente, con la finalidad de
que sus egresados respondan de manera pertinente a los requerimientos
de los diversos sectores sociales, asi como contribuir a la generacion de
desarrollos tecnolégicos, que contribuyan a la solucion de los problemas
y al desarrollo nacional.

Para el afo 2020 serd un centro de estudios de vanguardia, de alta
calidad académica, competitiva a nivel nacional e internacional, que
garantice el éxito profesional de sus egresados mediante una
administracion dinamica y flexible, participativa y transparente, que
propicie el desarrollo de un espacio de crecimiento para todos y cada uno
de los integrantes de su comunidad en un ambiente de armonia,

colaboracion y respeto.

Estos planteamientos estan acordes con lo sefalado en el Modelo Educativo

Institucional, MEI, (IPN, 2003, p. 74-75), donde se sefala que:

En cada uno de los planes de estudio de los programas del Instituto
se definird un perfil del egresado que incorporara aspectos
relativos a: 1) los contenidos necesarios para cada nivel de
estudios; 2) el ejercicio de las actividades profesionales para las

cuales ha sido formado el egresado; 3) el funcionamiento social
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responsable del propio egresado. Sin embargo, el Modelo
Educativo define una formacién de caracter integral y orienta hacia
algunas caracteristicas del perfil deseable en todo egresado del
Instituto, independientemente del programa de estudios y del nivel
educativo. En consecuencia, se define a modo genérico el perfil de
egreso de la siguiente manera: sus egresados contaran con una
sélida formacién integral, con conocimientos generales cientificos
y tecnoloégicos, por lo que seran capaces de desempenarse en
distintos ambitos, y de combinar adecuadamente la teoria y la
practica en su campo profesional. Habran adquirido las habilidades
necesarias para desarrollar un plan de vida y carrera,
desenvolverse en ambientes de trabajo inter y multidisciplinarios,
trabajar en equipo y desarrollar actitudes de liderazgo. Todo
egresado habra recibido una formacién sustentada en valores
éticos, de responsabilidad, que los haran conscientes y abiertos al
cambio, capaces de actualizarse permanentemente y de
responder a las necesidades de la sociedad y al desarrollo

sustentable de la nacion.

El perfil descrito en la cita anterior corresponde al egresado del IPN,
independientemente del nivel educativo. Es necesario puntualizar que estas
caracteristicas deben ser tomadas en consideracion al momento en que se
planeen los procesos académicos y, particularmente, cuando se disefien e
instrumenten acciones encaminadas al fomento e impulso de la innovacién

educativa en los procesos de aprendizaje, ensefanza y gestion educativa.

Como todas las Unidades académicas de nivel medio superior, el CECyT N° 5

esta organizado de acuerdo con la siguiente estructura (IPN, 2017, p. 24):
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Figura 5: Estructura del CECyT N° 5

Diversas son las funciones y atribuciones que tienen las areas que conforman la
estructura del CECyT, para dar cumplimiento a su mision y vision.
Particularmente resultan relevantes las que se relacionan con el objeto de
trabajo de este Programa, aunque en ellas no se explicite a la innovacion
educativa, pues a diferencia de las Unidades Académicas de nivel superior que
si cuentan con una instancia para ello: el Departamento de Innovacion

educativa.
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En este sentido, en el PFIIE participan de manera directa las instancias que a
continuacion se especifican, cuyas funciones, se relacionan con dicho Programa,
mismas que se desprenden tanto del Reglamento Organico del IPN, como del
Manual de Organizacion del CECyT Ne° 5.

Asi, de acuerdo con el Articulo 76 del Reglamento Organico (IPN, 2016, p. 55),
los titulares de las unidades académicas de nivel medio superior tienen,
entre otras, las siguientes atribuciones genéricas, mismas que se relacionan
directamente con lo que se propone en las estrategias y lineas de accion del
PFIIE:

@ Promover y coordinar el trabajo de las academias y colegios de
profesores con la finalidad de mejorar el proceso de aprendizaje.

¢ Promover y proponer la actualizacion, formacién y superacion del
personal académico y de apoyo y asistencia a la educacién a su cargo.

@ Coordinar con las dependencias competentes la promocion y realizacion
de los programas de vinculacién, extension, integracion social; educacion
continua; servicio social; cooperacion académica e internacionalizacion;
practicas y visitas escolares; redes académicas, asi como los servicios
educativos, deportivos y culturales, para fortalecer la relacion de la
unidad a su cargo con los sectores publico, social y privado y contribuir a

la formacién integral de los alumnos.

Dado que el PFIIE es de caracter académico, el Consejo Técnico Consultivo
Escolar puede participar en su revision y analisis, pues como lo sefiala el Articulo

29 de la Ley organica del Instituto (IPN, 1982, p.10):

@ Compete a los Consejos Técnicos Consultivos Escolares: Estudiar los

proyectos de caracter académico, técnico y administrativo que le
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presenten el Director, los profesores y los alumnos de la escuela, centro

o unidad.

Otra instancia que podria participar en el desarrollo, instrumentacion vy

evaluacion del PFIE es el Comité Interno de Proyectos, actividad que se

sustenta en la siguiente funcion descrita en el Manual de Organizacion (IPN,
2017, p. 31):

g

Analizar la trascendencia de los objetivos y metas planteados para la
Unidad Académica, asi como las acciones para el desarrollo de los mismos
y la evaluacién de los resultados, con el fin de enriquecer la toma de

decisiones.

La Subdireccion Académica, por supuesto tiene un importante papel en el

fomento e impulso de la innovacion educativa, pues entre sus funciones

destacan las siguientes, vinculadas de manera directa con el presente Programa

(IPN, 2017, p. 37-40):

Coordinar la evaluacién y planeacion académica, asi como analizar sus
resultados con las areas competentes.

Coordinar el desarrollo de la investigacion educativa en la Unidad
Académica.

Supervisar las reuniones y actividades de las academias, con el propésito
de dar respuesta a los requerimientos académicos.

Impulsar el desarrollo académico del personal dedicado a la investigacion.
Determinar en coordinacién con las areas académicas las necesidades de

materiales y equipamiento para fortalecer los espacios de aprendizaje.
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@ Supervisar la deteccion de necesidades de capacitacion, actualizacion
profesional y desarrollo académico del personal docente, con el fin de
conformar el programa respectivo y presentarlo ante las instancias
correspondientes.

¢ Planear, fomentar y evaluar programas de capacitacién, asesoria,
informacion y desarrollo de produccion de materiales como:
audiovisuales, multimedia, bibliotecas virtuales, paginas web, y el
software educativo para aprovechar la tecnologia con que cuenta la

Unidad Académica.

Asimismo, tienen participacion los Departamentos de las Unidades de
Aprendizaje de las areas basica, humanistica y tecnolégica y de
especialidad, los departamentos de Servicios Académicos y de
Investigacion y Desarrollo Tecnologico, pues tienen como funciones (IPN,

2017, p. 41-75):

@ Establecer estrategias para mejorar el proceso educativo (ensefianza
aprendizaje).

@ Fomentar entre el personal docente del departamento el desarrollo de
proyectos de investigacién educativa que contribuyan a la mejora del
aprendizaje, y estudios de factibilidad que permitan evaluar la pertinencia
de programas académicos, asi como los perfiles de egreso.

@ Proponer practicas y visitas escolares que den respuesta a los programas
académicos vigentes, asi como dar seguimiento a la participacion de los
docentes.

@ Apoyar la participacion de estudiantes de la Unidad Académica en los
diferentes eventos académicos, cientificos y tecnolégicos a nivel

institucional, nacional e internacional
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¢ Promover e impulsar la participacion de los docentes en los diferentes
eventos académicos, cientificos, tecnolégicos y de investigacion que se
lleven a cabo.

@ Participar en la elaboracion de proyectos académicos para asesorias y
cursos de recuperacion de las unidades de aprendizaje para los
estudiantes con bajo aprovechamiento escolar.

¢ Detectar las necesidades de capacitacién de los docentes adscritos al
departamento en materia de técnicas pedagdgicas, recursos didacticos y
nuevas tecnologias y conformar grupos de candidatos a participar en los
cursos, seminarios y talleres que se instrumenten, asi como de
actualizacion profesional y de desarrollo académico para su

incorporacion a los programas respectivos.

El Departamento de Servicios Académicos, participaria en cuanto a que

tiene como funcion:

@ Dar seguimiento al trabajo de planeacién académica y a la implantacion
de estrategias pedagogicas y didacticas que apoyen al Modelo Educativo
Institucional.

@ Coordinar con las academias la elaboracién de materiales didacticos de
apoyo al proceso de aprendizaje acordes a las técnicas educativas
actuales.

@ Realizar en coordinacién con los departamentos académicos la
programacion, aplicacién y revisién de las evaluaciones a los estudiantes,
asi como retroalimentar a las academias.

@ Apoyar el desarrollo de proyectos de investigaciéon educativa que

contribuyan a la mejora del aprendizaje y estudios de factibilidad que
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permitan evaluar la pertinencia de programas académicos, asi como, los
perfiles de egreso.

¢ Elaborar estudios con el propdsito de detectar las necesidades de
capacitacion, actualizacién profesional y desarrollo académico del
personal docente, con el fin de conformar el programa respectivo y
presentarlo ante las instancias correspondientes.

¢ Fomentar la creacién de comunidades académicas que operan a través

de redes de interaccion académica.

Asimismo, el Departamento de Investigacion y Desarrollo
Tecnologico, participa en el disefio, instrumentacién y evaluacién del

Programa, dado que entre sus funciones estan las siguientes:

@ Proponer en coordinaciéon con los departamentos de la Subdireccion
Académica, estrategias para mejorar el aprendizaje y fomentar entre el
personal docente y estudiantes el desarrollo de proyectos de
investigacién educativa, cientifica y tecnolégica.

@ |mpulsar el desarrollo académico del personal dedicado a la investigacion,
su actualizacion, formacién de nuevos cuadros y la incorporacion de
estudiantes.

¢ Proponer estrategias de vinculacién, internacionalizacion y cooperacion
académica para fomentar la investigacion.

@ Informar a los investigadores sobre los proyectos que fueron aprobados
y apoyados con presupuesto por la Secretaria de Investigacion y
Posgrado.

@ Asesorar e impulsar la participacién de los estudiantes en los diferentes

programas y eventos de investigacion que se lleven a cabo.
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@ Atender los requerimientos de la difusion y divulgacion de resultados de
la investigacion.

¢ Dar seguimiento y evaluar la operacion del programa de investigacion, asi
como el trabajo a través de redes intra e interinstitucionales y

multidisciplinarias.

Por su parte, la Unidad de Tecnologia Educativa y Campus Virtual, tiene
entre sus funciones las siguientes que se vinculan con el presente Programa y

sin duda lo apoyarian y fortalecerian:

¢ Atender los programas académicos con el fin de impulsar la produccion
de materiales educativos, integrando tecnologias audiovisuales,
multimedia y software educativo

¢ Fomentar la creacion de comunidades académicas que operan a través
de redes de interaccion académica.

@ Proponer la incorporacion de recursos, medios informaticos y de
comunicacion, con el fin de fortalecer los procesos de aprendizaje, en las
modalidades que imparte la institucién.

¢ |mpulsar proyectos para el mejoramiento de la practica docente y el
aprendizaje, integrando el uso de la tecnologia, asi como coordinar

programas de capacitacion y asesoria en el ambito de su competencia.

No esta por demas mencionar que otras instancias del CECyT N° 5 también
tendrian participacion, en aspectos muy concretos para el desarrollo e
instrumentacion del Programa, particularmente en lo referente al desarrollo
integral de la comunidad estudiantil, aspecto relevante que se senala en el
modelo Educativo para el Instituto; asi el Departamento de Servicios

Estudiantiles, por ejemplo, al:
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Operar y dar seguimiento al desarrollo de los programas y actividades
institucionales de orientacion juvenil, a fin de apoyar el desarrollo
personal de los estudiantes y estimular el aprovechamiento escolar.
Programar y operar las diferentes actividades artisticas y culturales, el
uso de los espacios destinados a éstas, asi como difundir y promover su
desarrollo entre la comunidad.

Apoyar los programas y eventos de divulgacion: cientificos, tecnolégicos,
académicos y de proyeccién institucional.

Gestionar conjuntamente con las areas competentes, los recursos
humanos, financieros y materiales necesarios para el desarrollo de los
programas culturales, asi como dar seguimiento a su desempefio.
Elaborar y desarrollar los programas deportivos correspondientes a la
Unidad Académica y participar con la Direccién de Desarrollo y Fomento
Deportivo en las actividades institucionales.

Promover la participacion de los estudiantes en eventos deportivos inter
e intra institucionales en coordinaciéon con la Unidad Politécnica de

Integracion Social.

El Departamento de Extension y Apoyos Educativos al:

e

Atender los proyectos de movilidad nacional e internacional para
estudiantes en el marco de los proyectos especificos de cooperacion
académica de conformidad con la normatividad aplicable.

Integrar y operar el programa de practicas y visitas escolares para dar
respuesta a los requerimientos establecidos por los Departamentos de

Unidades de Aprendizaje.
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La Unidad Politécnica de Integracion Social, al:

@ Qperar el programa de formacion de emprendedores entre las
comunidades académica, estudiantil y de egresados con el fin de
estrechar la relaciéon de la formacion académica con la practica
profesional y canalizar los proyectos sujetos a incubacion, a los 6rganos
del Instituto correspondientes.

@ Gestionar la vinculacion entre la Unidad Académicay los sectores publico,
privado y social paraintegrar el programa de practicas y visitas escolares,
en coordinacion con las areas correspondientes.

¢ Fomentar las actividades de vinculacion en las Unidades Académicas del
Instituto con los sectores socioeconémicos con el fin de inducir la
concertacion y realizacién de proyectos inter y multidisciplinarios de
investigacion y desarrollo tecnolégico, dentro del ambito de su

competencia.

Como puede observarse, la naturaleza del presente Programa implica el trabajo
de practicamente la totalidad de la comunidad del CECyT N° 5 y la concurrencia
de diversas areas, no se centra so6lo en una o dos instancias, lo cual significa
llevar a cabo trabajo conjunto, coordinado y colegiado, alcanzar consensos y
definir formas de organizacién, que permitan, como Unidad y en el marco de un
Programa de caracter institucional, como el PIInE, fomentar e impulsar la
innovacion educativa. Sin duda alguna este objetivo se alcanzara y consolidara
también en la medida en que otras instancias, como las academias, trabajen en
torno a la misma, sélo asi el Programa tendra mayores y mejores impactos en
beneficio de sus estudiantes y en su desempeio académico, en el desarrollo

profesional de sus docentes, en el fortalecimiento de la vinculacién de los PAAE
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con el resto de los sujetos educativos y por tanto en el cumplimiento de la

mision, vision y objetivos del CECyT N° 5.

Infraestructura del CECyT N° 5.

Nuestra Unidad Académica se localiza en la calle Emilio Donde nimero 1,
Colonia Centro, en la Ciudad de México. Se ubica a un lado de la Plaza de la
Ciudadela, que tiene un significado histérico importante debido a diversos
acontecimientos, por ejemplo, la Decena Tragica y el movimiento estudiantil de

1968.
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Cenlro de Estudios
GOBIERN Chentificos .
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Figura 6. Vista satelital del CECyT N° 5

La escuela se compone de tres edificios principales: Edificio de Gobierno, Edificio

Académico y Edificio de Laboratorios y Apoyo a Actividades.
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Figura 7. Vista exterior del CECyT N° 5

Antes y después del sismo registrado el 19 de septiembre de 2017, el Centro
ha contado y cuenta con las condiciones funcionales para la atencion de los
alumnos en clases presenciales y en laboratorios, asi como en los dos turnos que
ofrece la unidad, matutino y vespertino. Como parte de su infraestructura, se

disponen de seis laboratorios para computacién e informatica.

Figura 8. Laboratorios de computacion e informatica del CECyT N° 5
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También se cuenta con un laboratorio para contaduria, el cual se conoce como
Laboratorio de Paqueteria Contable, cabe mencionar que se deben tener dos
laboratorios para esta area, pero desgraciadamente por el tamafo de la escuela
no es posible cumplir con esta normatividad, lo cual afecta en el
aprovechamiento de los alumnos ya que existen grupos que no cuentan con

horario de laboratorio para realizar sus actividades programadas.

Figura 9. Laboratorios de contaduria del CECyT N° 5

Se cuentan con dos laboratorios para inglés. El aula interactiva 1 cuenta con
cuarenta computadoras con conexioén a internet mientras que en el laboratorio
2 se tienen treinta equipos que resultan ser un ndmero limitado, ya que los
grupos oscilan entre 35 y 40 alumnos, sélo si estos faltan o los grupos ingresan
por partes alcanzan equipo de computo. Los audifonos de diadema se cambian
cada vez que hay presupuesto y debido al uso constante el volumen deja de
funcionar o las diademas se rompen. Por ello, se pide a los alumnos que eviten

entrar con comida y que cuiden los equipos.
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Figura 10. Laboratorios para inglés del CECyT N° 5

Para las unidades de aprendizaje del area basica se cuenta con un laboratorio
de fisica, quimica y biologia que, por cuestiones de estructura académica, falta

de profesores auxiliares de laboratorio, no han sido utilizados debidamente.
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Figura 11. Laboratorios para fisica, quimica y biologia del CECyT N° 5

Nuestra Unidad cuenta con biblioteca, que presta los siguientes servicios a su

comunidad:

8

Préstamo interno (con acceso libre a las colecciones)

8

Préstamo a domicilio e interbibliotecario

&

Consulta

&

Hemeroteca
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i >

Préstamo de computadoras e Internet

i >

Area de estudio

o

Prestamos de equipo de cémputo y conexién WIFE

Figura 12. Interior de la biblioteca del CECyT N° 5

3.3. Programas educativos que se ofertan

El Centro de Estudios Cientificos y Tecnologicos N° 5, imparte tres carreras, de
las cuales, dos son exclusivamente en la modalidad escolarizada y una se oferta

tanto en ésta, como en la no escolarizada.

i >

Técnico en Informatica

i >

Técnico en Contaduria

®

Técnico en Comercio Internacional (escolarizada y no escolarizada)

El egresado de estas carreras, ademas de cumplir con las caracteristicas que
sefalamos con anterioridad, también debe demostrar las competencias, que
sefalamos en la siguiente tabla. Por supuesto, al ser un marco de referencia en

la formacion de los estudiantes que egresan del CECyT N° 5, deben estar
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presentes al momento de disefnar e instrumentar las estrategia y linea de accién
que se propongan como parte de PFIIE y, en particular, deben guiar el disefio de

las Practicas Educativas Innovadoras.
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Comercio Internacional

Competencias Informatica Contaduria . .
(escolarizada y no escolarizada)
Se conoce y valora a si mismo y Se conoce y valora a si mismo y e Seconocey valora asi mismo y
aborda problemas y retos teniendo aborda problemas y retos teniendo aborda problemas y retos teniendo
L en cuenta los objetivos que en cuenta los objetivos.
en cuenta los objetivos que X
persigue persigue. e Sustenta una postura personal
: . innovaci i < vanci
Escucha interpreta y emite Desarrolla innovaciones y propone sobre temas de interés y relevancia
mensajes pertinentes en distintos soluciones a problemas a partir de general considerando otros puntos
. I métodos establecidos. de vista de manera critica y
contextos mediante la utilizacion A . , )
: Py . Aprende por iniciativa e interés reflexiva.
de medios codigos y herramientas . . .
Genéricas apropiados propio a lo largo de la vida. e Participa y colabora de manera
N . Participa y colabora de manera efectiva en equipos diversos.
Desarrolla innovaciones y propone . ; . L T
soluciones a problemas a partir de efectiva en equipos diversos. e Participa con una conciencia civica y
métodos establecidos ética en la vida de su comunidad
L . , regiéon México y el mundo.
Aprende por iniciativa e interés glor ve
propio a lo largo de la vida e Mantiene una actitud respetuosa
’ hacia la interculturalidad y la
iversi ias v
diversidad de creencias valores
ideas y practicas sociales.
. . . Construye e interpreta modelos e Asume un comportamiento ético a
Determina la alternativa mas
conveniente para la resolucién de matematicos mediante la través del ejercicio de sus derechos
X . aplicacion de procedimientos y obligaciones en diferentes
un problema por medio de criterios o : . .
A aritmeticos algebraicos escenarios sociales
logicos y sustentados e . -

S . geometricos y variacionales parala | e Propone soluciones a problemas de
Participa con los integrantes de un i e . fes
equipo por medio de la comprension y analisis de su entorno con una actitud critica

Disciplinares situaciones reales hipotéticas o y reflexiva creando conciencia de

retroalimentacién.

Respeta las diferencias mediante el
principio de integracion y
convivencia.

formales.

Formula y resuelve problemas
matematicos aplicando diferentes
enfoques.

Explica e interpreta los resultados
obtenidos mediante

la importancia que tiene el
equilibrio en la relacion ser
humano-naturaleza.

e Argumenta sus ideas respecto a
diversos fendmenos historico-




Comercio Internacional

Competencias Informatica Contaduria . .
(escolarizada y no escolarizada)
procedimientos matematicos y los sociales mediante procedimientos
contrasta con modelos tedrico-metodologicos.
establecidos o situaciones reales. e Valoray promueve el patrimonio
Analiza las relaciones entre dos o historico-cultural de su comunidad
mas variables de un proceso social a partir del conocimiento de su
0 natural para determinar o contribucién para fundamentar la
estimar su comportamiento. identidad del México de hoy.
Cuantifica representa y contrasta e Aplica principios y estrategias de
experimental o matematicamente administracion y economia de
las magnitudes del espacio y las acuerdo a los objetivos y metas de
propiedades fisicas de los objetos su proyecto de vida.
gue lo rodean.
. . . Calcula el pago de impuestos de e Aplica estudios y analisis de
Disefa algoritmos que permitan la - . ; .
oy personas fisicas y morales con mercado doméstico e internacional
solucion de problemas .. ;
. , base en la normatividad fiscal para desarrollar programas de
computacionales a través de las .
. o vigente. mercadeo.
metodologias procedimientos y . . s
. 7 Determina el monto de las e Aplica aspectos juridicos y
herramientas de programacion. . . \ .
, . " aportaciones obrero-patronales operativos del comercio exterior
Efectla el ensamble configuracion . S -
T S mediante la aplicacion de las de acuerdo a la normatividad
diagndstico y mantenimiento de ! . . )
. . normas de seguridad social para vigente en el contexto social.
una PC a través de una serie de . e s o
. . - los trabajadores. e Valoralalogistica de trafico
. rutinas que garanticen su 6ptimo S . ! )
Profesionales Elabora una nébmina con base a las internacional seleccionando

funcionamiento.

Desarrolla ambientes virtuales en
tercera dimension de acuerdo a la
W3C Consortium.

Disefia portales sitios y paginas
web a través de las
recomendaciones W3C (World
Wide Web Consortium).

normatividades laboral de
seguridad social y fiscal vigentes.
Aplica el marco normativo que rige
la profesion contable y el
desarrollo de sistemas de
informacion de una organizacion.
Maneja los diferentes documentos
administrativos contables y legales
gue se derivan y/o respaldan las

medios de transporte de acuerdo
la normatividad vigente.

e Evalla productos financieros de
acuerdo a las necesidades de las
especificas de las PYMES.

e Aplica disposiciones juridicas en
materia de Contratos Comerciales
Internacionales.
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Competencias

Informatica

Contaduria

Comercio Internacional

(escolarizada y no escolarizada)

operaciones econémico-
administrativas de una
organizacion.

Revisa los estados financieros con
base a las Normas de Informacion
Financiera para sustentar
auditoria.

Tabla 3: Competencias a desarrollar en cada uno de los programas académicos del CECyT N° 5
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Mapas curriculares de las carreras que se imparten en el CECyT N° 5

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
SECRETARIA ACADEMICA /’r

DIRECCION DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR

MAPA CURRICULAR DE LAS AREAS DE FORMACION INSTITUCIONAL, CIENTIFICA, k\é ;
HUMANISTICA Y TECNOLOGICA BASICA Y DE FORMACION PROFESIONAL DEL PROGRAMA ACADEMICO DE o o
TECNICO EN INFORMATICA e

(MODALIDAD PRESENCIAL)
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APROBADO POR LA COMISION DE PROGRAMAS ACADEMICOS DEL H. CONSEJO GENERAL CONSULTIVO DEL IPN, EN SU SESION CELEBRADA EL 19 DE JUNIO DE 2009.
CON VIGENCIA A PARTIR DE AGOSTO DE 2009.

Figura 13. Mapa curricular de la carrera de Técnico en Informatica
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DIRECCION DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR
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Figura 14. Mapa curricular de la carrera de Técnico en Contaduria
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Figura 15. Mapa curricular de la carrera de Técnico en Comercio Internacional, modalidad
escolarizada
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Figura 16. Mapa curricular de la carrera de Técnico en Comercio Internacional, modalidad no
escolarizada
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3.4 Lacomunidad estudiantil del CECyT N° 5

En este apartado se hace una revision de los principales datos estadisticos
correspondientes a los alumnos de nuestra Unidad Académica. Cabe sefalar
que las graficas presentadas se basan en los datos estadisticos del inicio de
cursos 2018-2019, capturados través del Sistema de Administracién para los
Programa de Mejora Institucional, SAPMI, por las Unidades Académicas de Nivel
Medio Superior correspondientes al fin e inicio de los periodos escolares 2017-

2018y 2018-2019.

Matricula inscrita, primer ingreso, reingreso, repetidores

3000 2796

2500

2000

1500 1432

1045
1000
500 319
. - -
Total Primer ingreso Reingreso Repetidores

Figura 17. Matricula del CECyT N° 5

De acuerdo con los datos reportados, se observa que, del total de la matricula,
37.4% esta conformada por alumnos de primer ingreso, 51.2% son de reingreso
y s6lo 11.4% son repetidores. El nUmero de alumnos de primer ingreso se
modifica al siguiente semestre debido a que se suma la matricula de los
semestres anteriores, tomando en cuenta también que en los dos Ultimos
semestres han cambiado su estatus educativo. El porcentaje de repetidores es

bajo, debido a que es alto el nimero de oportunidades para acreditar las
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unidades de aprendizaje. Si se encuentran en esta condicion de repeticion es
porque o no cursaron las unidades de aprendizaje o bien no acreditaron ninguna

de éstas.

Del total de alumnos, el 39% esta inscrito en el tronco comun, cuyas unidades
de aprendizaje las cursan durante el primero y segundo semestres. A partir del
tercero, se distribuyen de acuerdo con la carrera de su interés. Se observa que
la mayoria se inclina por Comercio Internacional, siendo la de Informatica la que

tiene el menor nUmero de inscritos.

Matricula por programa académico

1000

785
800

600 501
431
400

200

Tronco comiin Comercio Contaduria Informatica
Internacional

Figura 18. Matricula del CECyT N° 5, desglose por programa académico

En cuanto a la matricula por sexo, se puede observar que, en términos de la
totalidad, es ligeramente mayor el porcentaje de mujeres, cuatro puntos
porcentuales, sin embargo, al hacer el comparativo entre los diferentes
programas académicos, se tiene lo siguiente: en el caso del tronco comun, la
diferencia es de menos del uno por ciento, hay 0.83% mas mujeres inscritas.
Esta situacion cambia a partir del tercer trimestre, cuando nuestros estudiantes
han decidido su carrera. Asi, en la carrera de Contaduria la diferencia por sexo

es muy poca, aproximadamente de 1.58% mas mujeres. En cambio, en las
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carreras de Comercio Internacional e Informatica hay una fuerte diferencia, pero
incluso en sentido inverso. En la primera hay 66.11% mujeres, que duplica
practicamente el caso de los hombres, pero en el caso de Informatica, 67.51%
corresponde a hombres en tanto que 32.48% son mujeres. Es posible que
lo anterior se deba al tipo de trabajo que puedan ofrecer o bien que se siga
teniendo la idea de que hay carreras femeninas y otras masculinas.

Matricula inscrita por sexo Matricula inscrita por sexo en cada programa
académico

Informdtica

L 140 _
| d 291

s —
48% Contaduria 25259

4 519

Comercio Internacional ,

52%

d 266

1 544
d 535

i
Tronco comin |

0 100 200 300 400 500 600

4dHombres id Mujeres )
M Mujeres ® Hombres

Figura 19. Matricula del CECyT N° 5, desglose por sexo

Con respecto a la edad de la comunidad de estudiantes, se tiene que el 84% de
la poblacién estudiantil se ubica entre los 15 y 17 afnos de edad, siendo las
mujeres las que mayoritariamente se ubican en los 16 y los hombres en los 15
anos. Notese que en este ciclo escolar también se tiene estudiantes que estan
fuera de los rangos que comprenderia la poblacién que estaria cursando el nivel
medio superior, es decir, menores de 15 y mayores de 18. En el primer caso se
tienen mas de ciento cincuenta estudiantes y en el segundo ochenta y cuatro.
Lo anterior significa que aproximadamente el 92% de nuestros jovenes estan

en el rango de edad que tipicamente cursa este nivel educativo.
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Matricula por grupos de edad. Modalidad escolarizada
600

506

500 O Hombres
446 436
414 o Mujeres
400
287
300 254
200
104 113

100 67 L

il ll
0 - d o = -~ L‘ M [ — —
<=al4 15 16 17 18 19 20 >= a

21

Figura 20. Matricula del CECyT N° 5, desglose por grupo de edad en la modalidad escolarizada

Con respecto al nivel, tenemos que en el primero el nUmero de hombres y
mujeres tiene una diferencia de 0.83%. Para el tercero el nUmero de mujeres
aument6 de quinientos cuarenta y cuatro a quinientos sesenta, esto es un
1.48%, lo cual puede deberse a que las alumnas estan desfasadas o estan
recursando, entre otras razones. No asi con los hombres, que disminuyd en
numero al pasar de 49.58% a 44.30%, lo cual equivale a un 5.28% menos de
hombres inscritos. En el quinto nivel hay una disminuciéon considerable en el
numero de mujeres de 51.89% a 33.17% que equivale a un 18.72%. Y el
numero de hombres vuelve a disminuir de 44.30% a 29.74%, que equivale a
14.56% de tercer semestre a quinto. Siendo un total de bajas del primer

semestre al quinto de 19.84%.
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Matricula inscrita por nivel y por sexo
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Figura 21. Matricula del CECyT N° 5, desglose por nivel y sexo

En cuanto a la distribucion por turno, se tiene que en el matutino hay un mayor
numero de inscritos y la diferencia con respecto al vespertino es de
aproximadamente doscientos alumnos, esto significa, en términos
porcentuales, que el 53.68% esta inscrito en el matutino y el 46.31% en el

vespertino.

La forma en que se determinan los turnos depende del lugar de residencia de los
alumnos, esto es, si viven lejos del CECyT N° 5 se les dara preferencia para el
matutino y los que vivan mas cerca seran ubicados en el vespertino. Cabe notar
que la distribucion por cada carrera es relativamente poca, siendo nuevamente

la de Comercio Internacional donde la diferencia se da en mayor medida.
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Figura 22. Matricula del CECyT N° 5, desglose por turno en la modalidad escolarizada
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Maticula inscrita por turno. Modalidad escolarizada

Total en el CECyT N25
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El nimero de grupos se distribuye casi igual en ambos turnos, 36, y

practicamente sucede lo mismo con respecto a cada una de las carreras que se

ofertan en nuestra Unidad.
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Figura 23. Matricula del CECyT N° 5, nimero de grupos por turno
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Como ya se menciond, la carrera de Comercio Internacional se oferta en ambas
modalidades y es la Unica que se imparte en nuestra unidad académica. En el
caso de la modalidad no escolarizada, tenemos que la matricula total es de 96
estudiantes, existiendo un equilibrio entre los que son de primer ingreso y

quienes reingresan a la carrera.

Matricula en la modaldidad no escolarizada: primer
ingreso y reingreso
Comercio Internacional
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Figura 24. Matricula del CECyT N° 5, en la modalidad no escolarizada

Al igual que en la modalidad escolarizadas, en el caso de la no escolarizada
también existe un mayor nimero de mujeres, son ocho puntos porcentuales de
diferencia, que equivale, en este caso, a ocho alumnas mas que en el caso de los

hombres.

Matricula en la modaldidad no escolarizada, por sexo
Comercio Internacional

46%
54%

M Hombres k4 Mujeres

Figura 25. Matricula del CECyT N° 5, por sexo en la modalidad no escolariza
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En cuanto a la matricula inscrita por nivel, se tiene que la mayoria esta en el
primero de ellos, 49%, y el resto se distribuye en los otros niveles, siendo el
tercero el que sigue en cuanto a nimero de alumnos, aunque significativamente

menor con respecto al primero, particularmente en el caso de los hombres.

Matricula inscrita por nivel y sexo en la modalidad no
escolarizada
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Figura 26. Matricula del CECyT N° 5, desglose por sexo y nivel en la modalidad no escolarizada

Con relacién a la edad, cabe destacar que nuestros estudiantes en esta
modalidad, a diferencia de la escolarizada, el mayor porcentaje, 65 %, se ubica
en un rango de edad mayor a los 21 afos, lo que significa que es una poblacion
de adultos jovenes y el minimo porcentaje esta entre los 15-18 afos de edad.
Este resultado esta acorde con la tendencia a nivel nacional en cuanto al perfil

de los estudiantes de las modalidades no escolarizadas y mixtas.
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Matricula por grupos de edad. Modalidd no escolarizada
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Figura 27. Matricula del CECyT N° 5, desglose por grupos de edad en la modalidad no
escolarizada

Un punto importante es conocer los indices de aprovechamiento que se tienen
reportados al fin e inicio de los periodos escolares 2017-2018 y 2018-2019,
periodo cuyos datos hemos tomado para las graficas anteriores. Con respecto
a la aprobacion, se tiene que, en términos generales, a nivel del CECyT N° 5, se

tiene un porcentaje de aprobacién del 61.35%.

Aprovechamiento escolar. Modalidad escolarizada

M Aprobados M Reprobados M Abandono

Figura 28. Aprovechamiento escolar en el CECyT N° 5
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Las carreras de Contaduria y Comercio Internacional sobrepasan este promedio,
69.30% y 65.15%, respectivamente; en tanto que Informatica y el tronco
comun estan por debajo del mismo. Los porcentajes nos muestran también que
se tiene un alto indice de reprobacion, de entre 31% y 43%, dependiendo del

programa académico.

Aprovechamiento escolar. Modalidad escolarizada
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Figura 29. Aprovechamiento escolar en el CECyT N° 5, desglose por programa académico

Otro dato a resaltar es el correspondiente al abandono escolar. En el caso del
CECyT N° 5 se tiene que es del 7.11%, en términos absolutos, esto significaria,
de mantenerse ese porcentaje, que aproximadamente doscientos estudiantes

abandonarian sus estudios.

El abandono escolar, si bien es un indicador fluctuante a lo largo de los diversos
ciclos escolares, es necesario tenerlo presente, pues tiene implicaciones
sociales, laborales y, como senala Gilberto Guevara Niebla: “La desercion, el
abandono de la escuela, tiene efectos perturbadores para la vida de los jovenes:
generan desamparo, frustracion y sentimientos de autodevaluacién que los
acercan, peligrosamente, a la frontera de la delincuencia.” (en Ramirez y Torres,

2019, p. 9).
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il Abandono en el CECyT 5 "Benito Juarez"
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Figura 30. Abandono escolar en el CECyT N° 5, desglose por ciclo

Para el caso particular de los diferentes programas académicos que se ofertan,
se tiene que en el tronco comuUn es donde mayormente se da el abandono,
después en Informatica, a continuacion, Comercio Internacional y el que tiene el

menor indice es Contaduria.
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Abandono en las diferentes carreras que se ofertan en el CECyT N2 5
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Figura 31. Abandono escolar en el CECyT N° 5, desglose por ciclo y programa académico

3.5. Caracteristicas socioecondmicas de los alumnos del CECyT N° 5

Estos datos no acercan a conocer a nuestros estudiantes, sin embargo, son de
caracter académico; existen otros que nos permiten tener una vision mas
general de quién es la comunidad estudiantil del CECyT N° 5. Estos son producto
de una encuesta que el grupo de trabajo llev6 a cabo en el ano 2018. Se indagé

con respecto a los siguientes aspectos:

@ Lugar de residencia, municipio o alcaldia.

® Medios de transporte que utilizan para trasladarse de su lugar de
residencia al CECyT N ° 5.

® Tiempo de traslado de su casa al CECyT N°5 y costo del mismo.

@ Realizacion de actividades laborales y uso dado al sueldo.
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@ Realizacion o no de actividades deportivas, culturales o recreativas y
lugar para llevarlas a cabo.
¢ Ademas, se obtuvieron datos con relacion al nivel maximo de estudios de

las personas con las que habitan.

El cuestionario se aplic6 a 336 estudiantes de los diferentes programas

académicos y de ambos turnos. Los resultados obtenidos son los siguientes:

De los alumnos que participaron en la encuesta, se destaca que la mitad, vive en
alguno de los municipios del Estado de México cercanos a la capital del pais. Esto
es significativo, pues la ubicacién de nuestra escuela se encuentra en el centro
de la misma; también cabe mencionar que tenemos alumnos de practicamente
todas las alcaldias en las que se divide la ciudad, a excepcion de Alvaro Obregén
y Magdalena Conteras. Las alcaldias donde mayoritariamente habitan los

estudiantes corresponden a Iztapalapa, Cuauhtémoc e Iztacalco.

Lugar de residencia en la Ciudad de México
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Figura 32. Lugar de residencia, en la Ciudad de México, de los alumnos del CECyT N° 5
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En el caso del Estado de México, los municipios donde mayoritariamente viven

los alumnos son: Nezahualcdyotl, Ecatepec y Naucalpan.

Lugar de residencia en municipios del Estado de México
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Figura 33. Lugar de residencia, en el Estado de México, de los alumnos del CECyT N° 5

En cuanto a los medios de transporte utilizados, destacan el Metro y el
Metrobus. Cercanas al plantel se ubican cuatro de las lineas del primero, 1, 2, 3
y 8;y lalinea 4 del segundo. Esto permite el facil acceso a la Unidad, ademas de

la existencia de vias importantes de comunicacion que lo rodean.
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Medios de transporte utilizados para trasladarse al CECyT N2 5
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Figura 34. Medios de transporte empleado por los alumnos del CECyT N° 5

Un alto porcentaje de nuestros alumnos, 43%, tardan 1 hora y 30 minutos en
el traslado de su casa al plantel, esto implica, si el mismo tiempo utilizan para el
regreso, que diariamente dedican tres horas de movilidad, practicamente la

mitad del tiempo que estan en la escuela.

Tiempo que tardan para trasladarse de su casa al plantel
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Figura 35. Tiempo de traslado al CECyT N° 5
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En cuanto al gasto para el transporte, podemos observar que la mayoria de los
alumnos diariamente emplean entre 21 y 30 pesos, sin embargo es de destacar
que también, hay quienes tienen que pagar cien o mas, llegando incluso a casi
300 pesos. No olvidemos que tenemos alumnos que viven en municipios del

Estado de México y esto implica el uso de mas de un medio de transporte.

Gasto diario empleado para el transporte, en pesos
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Figura 36. Gasto empleado para transporte

Muy pocos alumnos que formaron parte de la encuesta afirman que trabajan,
sélo el 6%, esto es, veintiséis, del total de quienes respondieron la encuesta. De
estos, la mayoria emplean su sueldo en cuestiones escolares y en segundo lugar

en gustos personales, aunque no especifican cuales son.
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Figura 37. Actividades a las que se destina el sueldo

En cuanto al tipo de actividades culturales, deportivas y recreativas que llevan a
cabo los alumnos, se destaca que un alto porcentaje se inclina por las primeras,
pues, por un lado, 82% de ellos sefialan que si las llevan a cabo vy, por el otro, en
comparacion con el resto de las actividades, deportivas, y recreativas, también
el porcentaje es significativamente mayor. En un porcentaje casi igual, la
diferencia es de sélo un punto, apuntan que efectan actividades deportivas y

recreativas.

Realizacién de actividades por parte de la comunidad del CECyTN°® 5
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Figura 38. Porcentaje de la comunidad estudiantil del CECyT N° 5 que realiza actividades
deportivas, culturales y recreativas
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Las actividades deportivas que mayormente practican son: Basquetbol, fronton,
futbol y natacion. La mayoria de ellas las llevan a cabo en deportivos y en

gimnasio, aunque también es relevante el espacio que les ofrece el CECyT N° 5.

Actividades deportivas que efectua la comunidad
estudiantil del CECyT N° 5
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Figura 39. Actividades deportivas y espacios donde las practican

Las actividades culturales que prefiere son primeramente la danza y le siguen
en orden de interés, aunque con un menor numero, teatro, musica e idiomas. El

lugar donde se llevan a cabo son academias, talleres o centros culturales.
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Figura 40. Actividades culturales y espacios donde las realizan
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De las actividades recreativas sefnaladas por los alumnos encuestados, se
destaca que prefieren las visitas a los parques, seguidas por la concurrencia a

los cines.

Actividades recreativas que efectua la
comunidad estudiantil del CECyT N° 5
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Figura 41. Actividades recreativas de la comunidad estudiantil del CECyT N° 5

Es significativamente alto el nivel de estudios de quienes viven en sus hogares.
De acuerdo con las respuestas que dan, un poco mas de la mitad, 51%, refiere
que el grado maximo es de licenciatura, el 37% tienen estudios de nivel medio
superior y 8% cursaron secundaria, en menor porcentaje estan quienes cursaron
una carrera técnica o tienen posgrado. En este caso, y de acuerdo con lo
sefnalado por el Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacién, INEE, el
promedio de escolaridad de la poblacion es de secundaria terminada (INEE;

2019).
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Figura 42. Maximo grado de estudios de quienes habitan con los estudiantes del CECyT N° 5
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Ante todos los datos anteriores en cuanto a nuestros alumnos, caben las

siguientes interrogantes:

¢ ;En cada programa, cuales son las unidades de aprendizaje que tienen
mayor indice reprobacion?

@ ;Cuales son las causas?

@ ;Los docentes han disefiado e instrumentado estrategias para hacer
frente a la reprobacion en sus unidades de aprendizaje?, ;cuales han sido
sus resultados?, ;son innovadoras?, ;cémo compartirlas?

@ ;Cuales son las causas que provocan el abandono?, ;son académicas?

@ ;Qué estrategias en el CECyT N2 5 se han instrumentado para hacer
frente al abandono escolar, mas alla de las de caracter institucional como
Tutorias o becas?, jcuales han sido exitosas, por qué?, ;son innovadoras?,
;cémo compartirlas?

@ ;Como influye en el animo y la motivacion para estudiar si el desgaste
fisico debido al tiempo de traslado que dedican de su casa a la escuela y
viceversa?

@ Silesinteresa el deporte y las actividades fisicas, sestas estan presentes
en las actividades que disefiamos e instrumentamos en las unidades de
aprendizaje?, ;por qué?, ;cual es el valor formativo que les podemos dar
a estas actividades?, ;como incorporarlas para contribuir a su formacion
integral?

@ ;Como aprovechar el hecho de que el nivel maximo de estudios de

quienes habitan en sus casas es mayor al promedio nacional?

Son preguntas que es necesario tener presentes, pues ellas orientan el trabajo
de fomento e impulso de la innovacién educativa en nuestra Unidad,

particularmente en cuanto a las estrategias y lineas de accién seifaladas mas
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adelante y referidas al desarrollo de practicas educativas innovadoras y a la

investigacion educativa en torno a la innovacion.

3.6. Servicios culturales, deportivos y médicos que ofrece el CECyT N° 5a su
comunidad estudiantil

En la UA se ofrece el servicio de papeleria y cafeteria, con el propésito de
atender a nuestra poblacion. La papeleria solo provee el servicio de internet, ya
gue no cuenta con los articulos que requieren los estudiantes para su trabajo en
clase. La Cafeteria, por su parte, da servicio a toda la comunidad procurando

tener comida saludable.

Figura 43. Servicios de papeleria y cafeteria en CECyT N° 5

Estos servicios se obtienen mediante convocatoria de licitacién y se solicita que
cumplan con estandares de calidad, precios competitivos y buen servicio. La
actual administracion de ambos servicios opera a partir de enero del 2018 y
tienen un mercado potencial de aproximadamente mil quinientas personas
entre estudiantes, docentes y PAAE, personal de limpieza, vigilantes y

visitantes.

Nuestra escuela dispone de un auditorio en el cual se llevan a cabo diversos tipos
de eventos, entre ellos destacan:
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Figura 44. Interior del auditorio del CECyT N° 5

Nuestra escuela cuenta con equipos de basquetbol, futbol, voleibol y Tae Kwon
Do, son actividades que se promueven entre sus alumnos y para ello se cuenta
con un aula de usos multiples, que se ha implementado también para las
actividades de Tae Kwon Do, los equipos participan en torneos programados

segun la convocatoria.

Figura 45. Interior de la Sala de Usos mdltiples, donde se realizan, entre otras, actividades de
Tae Kwon Do
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En cuanto a las actividades de caracter cultural, en la Unidad Académica se
imparten danza folclérica, teatro y oratoria. Para la primera de ellas, si bien no
se cuenta con un area especifica para llevar a cabo los ensayos requeridos, esto
no ha sido un obstaculo para su realizacion y muestra de ello es que nuestros

alumnos han obtenido el primer lugar durante tres afios consecutivos.

Figura 46. Actividades culturales en el CECyT N° 5. Ensayos de danza

Tanto las actividades deportivas como las culturales que se promueven entre
los estudiantes del CECyT N° 5, tienen el propdsito de contribuir a su formacion
integral y de esta manera concretar con estas acciones a lo sefialado en el ME|,
cuando se apunta que éste se centra en el aprendizaje, pero en un tipo de
aprendizaje que (IPN, 2003, pp. 74y 76):

Considera el desarrollo arménico de todas las dimensiones del
estudiante. Es decir, implica, por una parte, la formacién en los
contenidos en cuanto a los conocimientos propios de la profesion,
y de los conocimientos basicos, aquellos que proporcionan las
herramientas intelectuales esenciales para el aprendizaje
permanente y la resolucién de problemas complejos que requieren
de la concurrencia de diversas disciplinas. Por la otra, se refiere la
formacién en valores humanos y sociales, presentes en la propia
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Constitucion mexicana, como: amor a la patria, libertad, tolerancia,
convivencia, respeto ala diversidad cultural y al entorno, honradez,
honestidad, responsabilidad y solidaridad. [Asimismo] proporciona
multiples espacios de aprendizaje mas alla del aula y la clase
tradicional; espacios en los que la investigacion, los proyectos de
vinculacion con el entorno, el trabajo en equipo, la convivencia
extra aula con otros companeros, las actividades deportivas y

culturales, se consideren actividades formativas.

En estos términos es importante sefalar que las Practicas Educativas en general
y las innovadoras en particular que se disefien e instrumenten en el CECyT
deberan considerar estos espacios y actividades para contribuir a la formacion
integral de nuestros alumnos, es decir, no verse de manera aisladas a las
unidades de aprendizaje que se imparten en las diferentes carreras, deben

integrarse como parte de su formacion.

Entre otros importantes equipamientos disponibles para sus docentes y

alumnos, estan los siguientes:

Figura 47: Sala Siglo XXI, para apoyo de los docentes y aula de cdmputo para actividades de
los alumnos
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Entre otros servicios disponibles para la comunidad, estan un consultorio
médico equipado y un biciestacionamiento, localizado en la entrada frontal del

plantel.

Figura48. Consultorio médico y biciestacionamiento para la comunidad del CECyT N° 5

3.7. Elpersonal docente y de apoyo y asistencia a la educacién

Las siguientes graficas tienen como referencia los datos publicados en el
Anuario General Estadistico 2017, publicado por la Direccién de Evaluacion de

la Secretaria de Gestion Estratégica.

EI CECyT N° 5 tiene una planta de 189 docentes, de los cuales 59% son hombres
y 41% mujeres, esta distribucion nos muestra que, en el caso de nuestra Unidad
Académica, no se ha conseguido hasta el momento la equidad de género, pues

la diferencia es significativa, de un 18%.
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Personal docente en el CECyT 5
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Figura 49. Personal docente adscrito al CECyT N° 5

En cuanto a su grado académico, un alto porcentaje, 84%, tiene licenciatura,
11%, posee grado (maestria o doctorado) y 5% cuenta con estudios de técnico

superior o a nivel medio superior o inferior.

Docentes por nivel académico
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Figura 50. Personal docente del CECyT N° 5, por nivel académico

En la Unidad sélo el 38% de los docentes tienen tiempo completo. En términos
de cada sexo, se observa que los hombres son quienes tienen un mayor
porcentaje de tiempo completo, 41%, en tanto que las mujeres es del 33%. Es

en este rubro donde la diferencia se presenta de manera mas significativa.
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Figura 51. Personal docente del CECyT N° 5, por tiempo de dedicacion

Un bajo porcentaje de docentes, 19%, participaron en acciones de formacion,
tales como cursos, talleres o diplomados, pero ain mas significativo es que de
éstos, menos de la mitad egresaron de los mismos. En cuanto a eventos también
académicos, foros, congresos, encuentros, la participacion fue todavia menor,

8.4%.

Estos datos son significativos, pues nos muestra que es necesario instrumentar
estrategias que permitan una mayor presencia de la comunidad docente en
eventos de esta naturaleza, pues son espacios para compartir experiencias,
intercambiar puntos de vista y dialogar en torno a problematicas comunes.
Como ejemplos de éstos, y que desde la CGFIE se organizan, se encuentran el
Foro de Investigacion Educativa y el Encuentro Politécnico de Formacion y
Profesionalizacién Docente, mismos que anualmente se llevan a cabo. En ellos la
comunidad del CECyT N° 5 podra dar a conocer sus practicas educativas, identificar
otras que enriquezcan las propias, asi como ubicar intereses comunes con otros

docentes y abrir la posibilidad de conforma grupos de trabajo colegiado.
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Docentes que participaron en acciones de formacion y actualizacion y eventos
académicos
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Figura 52. Personal docente del CECyT N° 5 que participaron en acciones de formacion o
eventos académicos

El Personal de Apoyo y Asistencia a la Educacion, esta conformado por 115
personas; en este caso, practicamente existe equilibrio en cuanto al nUmero de

hombres y mujeres, 58 y 57, respectivamente.

Personal de Apoyo y Asistencia a la Educacion
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Figura 53. Total de PAAE del CECyT N° 5

Las actividades del PAAE se concentran primordialmente en cuestiones
administrativas, 54%, aproximadamente; 27% en actividades de tipo técnico y

13% en servicios. No se reportan actividades caracter educativo.
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Figura 54. PAAE del CECyT N° 5, por nivel académico

Con respecto al nivel educativo, 43% del Personal tiene estudios de nivel medio

superior, 27% de licenciatura o mas y 30% cursaron estudios de comercio o su

equivalente, asi como estudios de primaria y secundaria.

140

120

100

8O

60

40

20

6

Primaria

Personal de Apoyoy Asistencia a la Educacién por nivel académico

50
24
20
0
(| = = L
Secundaria Comercio Nivel medio Técnico Licenciatura no Licenciatura Especializacion  Maestria
Técnico o superior Superior titulado titulado

equivalente

Figura 55. PAAE del CECyT N° 5, por nivel académico
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4. Condiciones que favorecen o no el desarrollo de PEI

Existe una gran diversidad de percepciones y nociones acerca de lo que es o
puede ser la innovaciéon educativa, y esto es importante resaltarlo pues, como
apuntan, Gutiérrez, Duran, Muinoz & Avelar (2013): “La percepcion de la
innovacioén es tan importante como la innovacién misma, por lo que es definitivo
que no habra innovaciéon sin cambios representacionales. Lo que ocurre en
nuestra realidad es que no consideramos las nociones, creencias y teorias
implicitas del docente.” Asi como en este concepto, también en el caso de PEI

hay diversas ideas y nociones del concepto entre la comunidad del CECyT N° 5.

En la diversidad de percepciones que existan en torno a la innovacion y a las PEl,
no deben perderse de vista que el fin de la innovacion en la ensefianza debe ser
generar cambios significativos en el aprendizaje, es por eso que una practica

docente innovadora requiere (Centro de Innovacion Educativa, 2018):

@ Un andlisis de necesidades para decidir qué cambio se quiere
implementar.

@ Una descripcién, a través de la planeaciéon didactica, de cémo se
lograra el cambio.

@ Una estrategia para promover el cambio dentro del aula.

¢ Un plan de evaluacion que permita verificar si el cambio en la
ensefanza ha sido innovador y ha fomentado el aprendizaje

significativo

Ahora bien, tommando como resultado un sondeo realizado entre docentes de
nuestra Unidad Académica, se obtuvieron diversas expresiones de lo que debe

ser una PEl. Si bien, fue un pequeno sondeo, arroja resultados que pueden
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orientar la realizacion de un estudio de investigacion riguroso, que nos permita

tener una base formal de cémo se percibe este concepto. Asi, sefalan, por

ejemplo, que las practicas educativas innovadoras:

Se realizan utilizando las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones, TIC, pues son medios que interesan y utilizan con
facilidad nuestros alumnos.

Incorporan los resultados, producto de los avances en la pedagogia.

Se empatan con la realidad social y empresarial.

Lo esencial de una PEIl es que, ademas de contribuir al mejoramiento de
los procesos de ensefianza y de aprendizaje, fomenten el interés de los

alumnos.

Asociado con estas percepciones, se encuentran las razones que posibilitan o

no el desarrollo de las Practicas educativas Innovadoras. Asi se tiene lo

siguiente:

Condiciones que favorecen el desarrollo de PEI

9

La disposicion de los docentes a utilizar nuevos métodos de ensefianza y
por tanto también disefiar e instrumentar nuevas practicas, a la vez de
estar convencidos de que éstas contribuiran al aprendizaje de sus
alumnos.

Alumnos y docentes deben trabajar de manera colaborativa.

Se debe tener el apoyo de directivos y PAAE para que se facilite a los
docentes el disefio e instrumentacion de PEl y por tanto se debe contar
con los espacios y herramientas necesarias para ello y que las practicas

sean Utiles y resulten ser significativa para los alumnos.
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Que los docentes participen en acciones de formacion como cursos y
talleres cuyas tematicas les permitan conocer nuevas estrategias de
ensefianza, asi como conocer las PEl que se instrumentan en nuestra
Unidad Académica.

Tener un clima favorable de trabajo.

Docentes que trabajan de manera colegiada.

Trabajar por academias en los periodos intersemestrales.

Utilizar diferentes formas y medios de comunicacion.

Actualizar y formar a los docentes en el uso educativo de las TIC.
Fortalecer la comunicacién y vinculacién entre los integrantes de las
academias.

Promover y fortalecer la comunicacién entre docentes, directivos y, si se
requiere, con los padres de familia.

Promover la participacion de los alumnos, padres de familia, directivos,
docentes.

Contamos con diferentes actividades deportivas y culturales para la
formacion integral del estudiante.

Difusion de las practicas educativas.

Realizar una planeacién con cronograma de trabajo.

Ya que se cuenta con una planta docente amplia, se requiere la constante
interaccion entre sus integrantes para identificar deficiencias, obstaculos
o problematicas en la instrumentacion de una PEIl, y de manera conjunta
solicitar lo necesario para solventarlas.

El ambiente de trabajo entre directivos, docentes, PAAE y alumnos debe
ser armoénico. La comunidad en su conjunto debe conocer las PEl a
realizar, asi como a los(as) autor(as).

Nuestra Unidad Académica debe estar comprometida con la

instrumentacion de las PEl y debe conocer los beneficios de su uso.
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@ Los directivos deben buscar la forma de estimular a los docentes en el
disefio e instrumentacion de PEI, asi también se estimulara el interés por
el cambio en general y en particular por la innovacion.

@ Los alumnos son una fuente de conocimiento, ellos pueden
compartirnos su experiencia con respecto a las diversas practicas
educativas que instrumentan los docentes. Para ello se debe tener una
comunicacion efectiva entre docentes y estudiantes.

@ Se requiere conocer todas las actividades del IPN, asi como las que
desarrollan otras instituciones de caracter cultural, cientifica vy
tecnolégica que permitan el uso de sus espacios y herramientas para
disenar e instrumentar las PEI.

@ Los docentes deben ser generadores de nuevos ambientes de
aprendizaje, para ello se requiere que estén comprometidos con el

cambio, tener el compromiso de actualizarse y sobre todo querer innovar.

Condiciones que no favorecen el desarrollo de PEI

@ Existencia de docentes que no trabajan de manera colegiada, esto es un
freno para disefar e instrumentar practicas educativas interdisciplinarias
0, en su caso, transferirlas a su contexto, es decir a sus unidades de
aprendizaje y a las caracteristicas de sus grupos.

@ |nexistencia de las condiciones adecuadas, laborales, tiempos y espacios,
para instrumentar las practicas educativas.

@ Apatia y falta de motivacién de los docentes y de los alumnos hacia los
cambios y, en particular, hacia la innovacion.

@ La resistencia a los cambios (o pesimismo frente a éstos), asi como la
existencia de practicas rutinarias de los docentes, que constituyen

obstaculos para modificar sus formas de pensar y de actuar.
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No deseo de cambiar su manera tradicional de dar clases.

Los grupos se encuentran saturados y esto dificulta la instrumentacion
de las practicas educativas.

Los docentes no cuentan con incentivos ni se reconocen sus logros, lo cual
dificulta que cambien en su manera de dar clases y por tanto no disefian
ni instrumentan otras estrategias, distintas a las que utilizan.

Malestar de los docentes sobre los medios con que cuenta el CECyT para
su trabajo, asimismo, el poco apoyo que los directivos puedan
proporcionar para la instrumentacion de las practicas.

Los docentes no planean efectivamente sus clases y contintan
disefiandolas sin recurrir a las TIC y, en general, en su trabajo no hay
cambios significativos.

Desconocimiento de los diversos espacios con que cuenta el CECyT y que
pueden ser en parte de nuevos ambientes para el aprendizaje.

La planta docente no conoce las habilidades y aptitudes de sus
companeros y las diferencias que existen entre ellos no permiten una
buena interaccion

Los docentes no participan de las diversas actividades académicas, esto
contribuye a que no exista una buena interaccién entre ellos e impide el
trabajo colegiado.

Los programas académicos no son del conocimiento de todo el personal
docente y eso impide el desarrollo del trabajo multidisciplinario.
Desconocimiento de las actividades culturales y deportivas que se
desarrollan en el CECyT.

Desconocimiento de la oferta y las actividades culturales que se llevan a
cabo en el IPN, y por tanto no se piensa en otros ambientes de

aprendizaje, diferentes al aula.
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En el IPN existen diferentes eventos que llevan alos alumnos y a maestros
a obtener premios diversos, muchos de ellos econémicos, sin embargo,
los docentes no tienen conocimiento de esto, lo que impide trabajar en
otros ambientes.

La mayoria de los docentes en nuestra Unidad Académica tienen una
formacion profesional en alguna carrera diferente a la docencia o
pedagogia, eso impide que conozcan estrategias de ensefanza y de
aprendizaje, y por tanto no planean sus clases de manera distinta a las
gue han vivido, lo que para la mayoria es una forma tradicional.

En el CECyT se impide a los maestros moverse de su salén de clases. Las
practicas educativas innovadoras requieren pensar en tiempos y espacios
mas alla del salén de clases.

No hay respeto ni ayuda entre los docentes esto impide se cree un clima
propenso para innovar.

En el CECyT no se cuenta con espacios para la difusion de las practicas
que instrumentan los docentes.

Falta de actualizacion de los docentes, tanto en el ambito pedagogico,
como en el uso de las TIC y en los avances actuales de su unidad de
aprendizaje.

Poco interés y una escasa cultura para compartir las actividades que
llevan a cabo en las aulas y en la escuela.

La carga de trabajo limita las posibilidades para que realicen una

planeacion adecuada.
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5. Estrategias para el fomento e impulso de la Innovacion Educativa en
el CECyT N° 5

En el presente siglo vivimos en un mundo de constante transformacion de
diversa indole: econémica, social, politica, religiosa, la cual constituye un reto en
la construcciéon de un modelo social acorde con el siglo XXI. La educacién, sus
instituciones y sujetos, por supuesto, no esta al margen de las trasformaciones,
por lo que se debe pensar en cambios que beneficien a los estudiantes en esta
era de la informaciéon y mas adn, del conocimiento. De ahi la importancia de
definir una serie de estrategias y lineas de acciéon que contribuyan a concretar
el proposito del Programa de Fomento e Impulso de la Innovacién Educativa para
el CECyT N° 5.

Ahora bien, toda estrategia requiere recursos (humanos, materiales,
financieros, tecnolédgicos), los cuales son necesarios para el logro de sus
objetivos y deben estar presentes para su destinacion de acuerdo con las lineas
de accién que se van a desarrollar. Algo importante dentro del planteamiento
de la estrategia es que debe ser alcanzable y, como se apunta en los Materiales

para la Reforma del IPN (en PIInE, p. 15) es:

la forma de conseguir los objetivos, de convertir las intenciones
en acciones y los deseos en trabajo. Es el camino, la manera o
la forma en la que se plantea alcanzar los objetivos, a través
de un conjunto de acciones basadas en principios y decisiones

que se siguen durante un tiempo determinado.

Por tanto, las estrategias siempre deben dar respuestas a las siguientes
interrogantes:

@ ;Qué se quiere conseguir?
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¢ ;Qué debe hacerse para conseguirlo?

Los siguientes planteamientos, estrategias y lineas de accion, para el fomento
e impulso de la innovacién educativa para el CECyT N° 5, se desprenden de las
propuestas que al respecto propone la CGFIE en el PlInE. En dicho documento se
presenta la siguiente figura, que representa un esquema general que se

instrumentaran en las Unidades Académicas del IPN:

Fomento e impulso de la innovacion educativa

lA partir de:

Acciones relacionadas
con la formaciény la - Difusion

Desarrollo de
Practicas
investigacion
educativa

Educativas
Innovadoras (PEIl)

I

Acompanamiento por parte de la CGFIE

Figura 56. Estrategias para el fomento e impulso de la innovacién educativa. Adaptado de IPN-
CGFIE (2017)

A continuacion, se describen las estrategias y lineas de accién que se derivan de

este planteamiento general.

5.1. Difusion

Una primera estrategia, fundamental en el PFIIE, es la difusion, pues ella
permitira hacer frente a algunos de los planteamientos que se sefalaron en el

apartado 4, referente a las condiciones que no favorecen el desarrollo de PEI. De

manera concreta el objetivo de esta estrategia es:
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Dar a conocer a la comunidad del CECyT N° 5 el Programa Institucional de
Innovacion Educativa, el Programa para el Fomento e Impulso de la Innovacién

Educativa para el CECyT N° 5, asi como:

@ Convocatorias.

@ Las Practicas Educativas Innovadoras identificadas.

@ |nvitaciones a participar en Acciones de Formacion y Eventos académicos
relacionados con la innovacién y la investigacion educativas.

@ Resultados e impactos, productos de la instrumentacion del PlinE y del
PFIIE.

@ Resultados de la evaluacion del PIInE y del PFIIE.

Como parte de la difusion se planta también la realizacion de platicas
informativas que se llevaran a cabo al inicio de cada semestre, con la finalidad
de dar a conocer las diversas estrategias que se tienen con relacién al fomento
e impulso de la innovacién educativa en nuestra escuela, asi como el sitio web y
las Acciones de formacion disefiadas para tal efecto (sobre éstas, véase el

apartado 5.3).

Con el propésito de agendar durante el semestre las platicas informativas y las
Acciones de Formaciéon sobre innovacion educativa y, debemos vincular
nuestras actividades con la Subdireccion Académica en general y en particular
con el Departamento de Servicios Académicos, para que acordemos la

programacion de fechas y se otorguen las facilidades de espacio y equipo.
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De manera esquematica el proceso anterior se describe de la siguiente manera:

—————————— | Convocatorias
| Acciones de
Difusidn ——» formacién/eventos
— | académicos

Productos de la
instrumentacién del
PFIIE

Figura 57. Estrategias de difusion para el fomento e impulso de la innovacion educativa en el
CECYyTN° 5

La instrumentacién de la estrategia permitira:

@ Contar con un medio para compartir las PEIl con la comunidad de nuestra
escuela.

@ Dar a conocer los espacios que pueden constituirse como ambientes para
el aprendizaje (mas alla del aula y de los laboratorios),

@ Difundir actividades académicas, culturales y deportivas que contribuyan
a la formacion integral de nuestros alumnos, y que puedan integrarse

como parte de las estrategias de las practicas educativas innovadoras.
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@ |Informar sobre las actividades directamente relacionadas con la
innovacién educativa: acciones de formacion, foros, encuentros, entre
otras

@ Serun medio paralainteracciény el intercambio de experiencias en torno

a esta tematica.

Para lo anterior, en el portal web del CECyT se abrird un espacio para la
innovacién educativa donde se alojaran el PIInE y el PFIIE, las convocatorias e
invitaciones emitidas, fechas relevantes y directorios. En este espacio se incluira
el vinculo al Sistema Institucional de Innovacién Educativa, que concentrara las
PEl detectadas en el IPN, asi como referencias de instancias dedicadas a la

innovacion educativa a nivel nacional e internacional.

5.2. Desarrollo de Practicas Educativas Innovadoras

Hablar del desarrollo de Practicas Educativas Innovadoras, implica, por un lado,
conocer lo que al respecto se hace al interior del CECyT N° 5, y, por el otro, llevar
a cabo procesos de incubacion y trasferencia de las mismas, con base en el

contexto de nuestra unidad académica.

De acuerdo con el PlInE (IPN-CGFIE, 2017, p. 48, 54), la incubacién esta
relacionada con generar las condiciones al interior de la escuela para el
desarrollo exitoso de las PEl, de ahi la importancia de conocer el contexto y
aquellos aspectos que posibilitan o no el desarrollo de éstas. El segundo,
consiste en un proceso de adaptacion de las PEl que se han desarrollado en otros
contextos (unidades académicas o unidades de aprendizaje) y con base en esta
adaptacién instrumentarlas nuevamente, a manera de “efecto multiplicador”,

con lo cual se genera una situacion de aprendizaje y produccion de
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conocimiento, pues la adaptacién a un nuevo contexto implica otra practica
educativa que requiere conocer sus resultados y por tanto también ser evaluada
para determinar si también es innovadora en el nuevo contexto donde se
instrumenta. En estos procesos de incubacién y trasferencia, es importante

mencionar que en la documentacion de una PE debemos encontrar:

¢ Claridad: La informacién vertida en una PE, debe ser universal, es decir
que todos entiendan el significado de la practica educativa de una misma
manera. De ahi la importancia de su documentacion.

¢ Concisa: Se requiere ser directo en los diferentes conceptos, estrategias,
actividades que se documenten, pero ello no implica carencia de
informacién.

¢ Divisibilidad: Se aplica a una parte de la comunidad estudiantil para
después generalizar su uso en la totalidad. De ahi que resulte importante
conocer el contexto donde se desarrolla, asi como identificar las
condiciones que la posibilitan o la dificultan.

¢ Compatibilidad: Se trata de tener presentes los objetivos y valores
institucionales, como los sefalados en los elementos del Modelo
Educativo del IPN.

¢ Beneficio potencial: Se obtienen ventajas a los parametros
establecidos por el plantel en cuestion, particularmente con respeto a los

indices de desempeio de nuestros alumnos.

La concrecién de esta estrategia, sera a partir de invitar al personal del CECyT
N° 5:

a. A presentar sus Practicas Educativas, mismas que se someteran a

un proceso de evaluacién para determinar si son o no innovadoras.
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b. Al taller Desarrollo de Practicas Educativas Innovadoras para el
CECyT N° 5.

Las convocatorias, tanto para presentar las practicas educativas, como para
participar en el taller, se emitiran al inicio de cada semestre y estaran dirigidas
a toda la comunidad. Es importante sefalar que seran respaldadas por las
autoridades del CECyT N° 5 y por la CGFIE, con la finalidad de formalizar la
participaciéon de la comunidad vy, en los casos que se acrediten, los estimulos
para la promocién docente. A manera de ejemplo, se presenta una propuesta

de convocatoria para la presentacion de practicas educativas:

@ (/CGFIE:

Convocatoria
‘;Mra wv“‘t

Identificacion de Practicas Educativas Innovadoras

A la comunidad del CECyT N° 5 “Benito Juarez”

Se hace una cordial invitacién a los docentes, directivos y Personal de Apoyo y Asistencia a la
Educacién a que participen en la presentacion de sus practicas educativas, mismas que seran
sometidas a un proceso de evaluacidon para determinar si son o no innovadoras. La
participacion se hara bajo los siguientes puntos:

PRIMERO. La documentacién de la practica debera ser enviada directamente a la academia o

bien, si el (Ia) interesado (a) lo prefiere podra enviarla directamente al comité evaluador.

SEGUNDO. La Practica sera sometida a su evaluacion de fondo y forma, solicitando el apoyo

de la academia y de grupos especializados institucionales.

TERCERO. Si la Practica cumple con los criterios establecidos en el instrumento de evaluacion,
se comunicara el resultado al interesado(a) y a la Direccion y Subdireccion Académica del
CECyT N° 5, para que la Practica Educativa se registre en el Sistema Institucional de Innovacion

Educativa y se someta al proceso de evaluacion establecido por la CGFIE.
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En los siguientes enlaces podra descargar los instrumentos para la documentacion vy
evaluacion de Practicas Educativas.
Documentacion de Practicas Educativas

Evaluacion de Practicas Educativas

Las Practicas Educativas propuestas pasaran por dos procesos de evaluacion: el
primero se llevara a cabo al interior del CECyT N° 5 con el Grupo evaluador, y el
segundo sera realizado por un grupo externo y designado por la CGFIE, con la

finalidad de tener certeza en el resultado.

El personal de la Escuela que quiera participar enviara su propuesta a las
academias correspondientes; en ese espacio se analizaran los trabajos
postulantes, teniendo especial atencion en el fondo, es decir, en los contenidos

desarrollados en la practica y no tanto en la forma.

Una vez que pasan por la revisiéon de la academia, ésta turna la propuesta al
Grupo evaluador, conformado por el personal del CECyT N° 5 que particip6 en
la construccion de este Programa, con la finalidad de que determine su caracter
innovador, es decir, realizara su valoracién con base en los instrumentos
disefados para documentar y evaluar las practicas educativas. Ambos

instrumentos forman parte de los anexos de este Programa.

Si la Practica Educativa cumple con los criterios e indicadores definidos por la
CGFIE para que una PE sea considerada innovadora, se notificard a la
Subdirecciéon Académica para que tenga conocimiento de las propuestas y de
las aportaciones que la comunidad hace en torno a la innovaciéon educativa.
También se informa del resultado al (Ia) autor(a) y el Enlace de Innovacién

Educativa, nombrado por el CECyT N° 5, y quien funge como vinculo directo
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entre la Escuela y la CGFIE, sube la propuesta en el Sistema Institucional de

Innovacion Educativa, SIIE, administrado por esta Coordinacion.

EI SIIE, es el espacio donde se concentraran las propuestas que se generan en las
Unidades Académicas y ahi podran consultarse las PEl que se disefian e
instrumentan en el IPN, es entre otros, un repositorio de PEl dispuestas para la

comunidad politécnica y la base para la trasferencia de las mismas.

Una vez que la propuesta se encuentra en el SIIE, la CGFIE solicitara a un grupo
de evaluadores externos al CECyT N° 5, que lleve a cabo la evaluacion
correspondiente. Si la valoracion es positiva, es decir, la practica es evaluada
como innovadora, pasara a formar parte del SIIE en la parte pablica del mismo y

podra ser consultada por la comunidad politécnica.

En términos esquematicos el proceso para la identificacion y evaluacién de

Practicas Educativas se presenta en el siguiente esquema:

Dirizida a Envian su Envian la
. Docentes propuesta de PE propuesta de PE

C ia 5 Directivos 1
demi —_—
e PAAE » A

Autor(es) . SilaPEes
innovadora,
notifica el
Envia la resultado a
propuestas para Directiény
su evaluacién a SIIES administrado por Subdireccion Académica
— la CGFIE | del CECyTN' 5
SilaPEes
. ——
innovadora se )
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Figura 58. Proceso para la identificacion y evaluacion de PEl en el CECyT N° 5
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Al inicio de cada semestre y en platicas intersemestrales se informara a los profesores
sobre los beneficios y criterios, indicadores y reactivos para determinar cuando una
practica es considerada como innovadora. Al mismo tiempo, se anunciaran las fechas
de entrega de la documentacion de la misma para que, quienes deseen participar, estén
conscientes de las fechas de entrega de dichos documentos y evidencias
correspondientes. De esta manera, quienes presenten propuestas ayudaran a mejorar
su practica educativa, impulsaran la innovacién y mejoraran la calidad educativa del

plantel.

5.3. Disefio e instrumentacion de acciones de formacion y de eventos
académicos para contribuir al fomento e impulso de lainnovacion
educativa

La formacion es un aspecto relevante en todo proceso de innovacion educativa,
pues ella permite la actualizacion de la comunidad en los diferentes ambitos de
su quehacer institucional. La formacion implica no sélo cuestiones de caracter
disciplinar, también en las propuestas que sobre aquellos temas relevantes se
desarrollan en el IPN, como la innovacion educativa. En este sentido es que se

propone el desarrollo de esta estrategia, la cual tiene como propdsito:

Contribuir a la formacion de docentes, directivos y PAAE en
temas relacionados con la innovacién educativa, a partir de la
participacién de la comunidad en Acciones de Formacion,
(talleres, cursos, diplomados) y en Eventos académicos
(coloquios, conferencias, congresos, encuentros, foros,

simposios, seminarios, jornadas).

Como parte del fomento e impulso de la innovacion educativa, se propone que,
ademas de las accciones de formacion que se disefan e instrumentan en la

CGFIE, se oferte a la comunidad del CECyT N° 5, un taller cuya tematica se

89



vincula directamente con el desarrollo de PEI. El taller en cuenstién tendria que
disenarse bajo los lineamientos establecidos por la CGFIE, y contar con su
correspondiente Clave Unica de Registro, CUR, y por tanto ser valida para

procesos de promocion.

La propuesta de este taller también surge a partir de analizar las necesidades
de nuestra comunidad académica, mismas que se obtuvieron a partir de la
aplicacion de un cuestionario a sus docentes y alumnos. A partir de los
resultados nos percatamos de que existen areas de oportunidad referentes a
los temas de innovacion y al hecho de disefiar e instrumentar practicas

educativas innovadoras. Asi, con este taller se pretende:

Figura 59. Objetivos del taller para documentar y evaluar PEl en el CECyT N° 5

Se contara con el apoyo y acompanamiento de la CGFIE para el disefio y puesta
en linea del Taller denominado: Practicas Educativas Innovadoras en el CECyT
N° 5. Tiene como producto final que los participantes disefien, instrumenten y
evallen una practica educativa que, a partir de cumplir con los criterios e
indicadores que la CGFIE ha establecido, sea considerada como innovadora. Para

ello, sera necesario abordar las siguientes tematicas:
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Como parte del fomento a la innovacién se debe informar a los profesores
participantes sobre los criterios que debe de tener un proyecto para
considerarse innovador. Sin embargo, primero se tiene que plantear el concepto
de innovacion educativa, practica educativa, Practica Educativa Innovadora,
entre otros puntos relevantes, de ahi la propuesta de que en el Taller propuesto

se aborden las siguientes tematicas.

¢ Acercamiento a la innovacién educativa
¢ EnellPN
@ En diversas instituciones educativas de nivel superior, organismos
publicos, organizaciones no gubernamentales, nacionales e
internacionales
¢ El contexto del CECyT N° 5 “Benito Juarez”
€ Caracterizacion de las PEI
¢ Documentacién de Practicas Educativas

¢ Evaluacion de Practicas Educativas

5.4. Investigacion para conocer el desarrollo de la innovacion
educativa

En el PlinE (IPN-CGFIE, 2017, p. 58), se apunta que la investigacién en torno a la
innovacién educativa puede darse en tres momentos:

@ Para sustentar la innovacién propuesta

¢ Durante el proceso de innovacion

@ Sobre los resultados de la innovacion

En este sentido, la estrategia tiene como propdsito: Generar conocimiento para
sustentar las propuestas de innovacion educativa que se propongan en el CECyT

N° 5 o, en su caso, conocer el desarrollo e impacto de la misma.
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Los resultados de las investigaciones desarrolladas podran presentarse en:

¢ El sitio web que mencion6 en la Estrategia sobre difusion (apartado 5.1).

¢ Foro de Investigacion Educativa que organiza anualmente la CGFIE a
través de la Subdireccion de Investigacion Educativa.

¢ Encuentro Politécnico de Formacion y Profesionalizacion Docente, que
también organiza cada ano la CGFIE.

¢ Eventos académicos que se organizasen al interior del CECyT N° 5.

@ Los proyectos que se generen podran participar en la Convocatoria que
la Secretaria de Investigacion y Posgrado, SIP, emite anualmente,

relativos a Investigacion educativa.
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Conclusiones

En el presente siglo, vivimos en un mundo de constante transformacién de
diversa indole: econémica, social, politica, religiosa y ain mas en el ambito
educativo. Como sefala Gomez (2016, p. 37): “La llegada a la era del
conocimiento cambid las relaciones sociales entre la familia, las formas de
produccién, el conocimiento y la manera de producirlo; todo ello se transformd
a partir de la globalizaciéon econémica y el desarrollo de las tecnologias,
especialmente las tecnologias de la informacién; esto provocé que
organizaciones del sector productivo y social cambiaran su dindmica de trabajo,
en especial las instituciones de educacién en diversos niveles educativos, desde
el nivel prescolar hasta el posgrado, con el propésito de mejorar la calidad de la

educacioén de los ciudadanos”.

Asimismo, una de las caracteristicas de la época social que nos ha tocado vivir
es su constante preocupacion por la calidad de la educacién. Los docentes
aparecen como uno de los protagonistas principales del quehacer educativo y
de la accién en sus aulas y en la escuela. En este sentido la innovacién educativa
adquiere un significado especial. Rivas (2000) la concibe como una: innovacioén
centrada en la escuela, diagnéstico y resolucién de problemas, desarrollo
organizativo, auto revisién escolar, desarrollo profesional docente en la escuela
o bien la accién-investigacién docente en el ejercicio de la ensefianza,
observando, reflexionando, extrayendo conclusiones y aplicandolas en ciclos
sucesivos. Por su parte, Canal de Le6n (2002) apunta que las modificaciones en
la innovacién educativa se daran cuando las practicas educativas cambien.
entiende como innovacion educativa el conjunto de ideas, procesos y
estrategias, mds o menos sistematizados mediante las cuales se trata de

introducir y provocar cambios en las practicas educativas vigentes.
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De ahi la importancia de un Programa de Fomento e Impulso de la Innovacion
Educativa para el CECyT N° 5, donde nuestra Unidad Académica y la CGFIE
hemos propuesto, como parte del trabajo colegiado, diversas estrategias y
lineas de accion. El siguiente paso, una vez aprobado el Programa por las
instancias respectivas, consiste en definir, también de manera colegiada, un
cronograma de trabajo especifico para cada una de éstas, asi como los

responsables de instrumentarlas.
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