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INTRODUCCION

El presente documento representa un esfuerzo institucional para fomentar e impulsar la innovacion
educativa en el Instituto Politécnico Nacional, particularmente en la Escuela Superior de Comercio y
Administracién unidad Tepepan (ESCA-Tepepan); a través de un trabajo colaborativo con la
Coordinacién General de Formacion e Innovacién Educativa (CGFIE). Su construccion es producto de
un trabajo colegiado; de acuerdos y consensos generados por un grupo conformado especificamente
para instrumentarlo y darle seguimiento; sus integrantes se distinguieron por ser docentes con
experiencia y conocimientos acerca de la Unidad Académica. En el proceso de construccion del
Programa para el Fomento e Impulso de la Innovacién Educativa (PFIIE) de la ESCA Unidad Tepepan,
se siguid una metodologia disefiada para la investigacion y el andlisis de corte cualitativo vy
cuantitativo, la misma implicd ejercicios de aproximaciones conceptuales, investigaciones
documentales y de campo de las cuales se obtuvieron datos estadisticos acerca de la poblacién y de
su contexto, el uso de instrumentos disefiados para documentar y evaluar practicas educativas, entre
otros, todo ello con el fin de construir sus apartados y anexos.

El referente principal consultado fue el Programa Institucional de Innovacién Educativa (PIInE)Y, en él
se encuentran las principales directrices en cuestion de innovacién educativa a nivel institucional, es
por ello que se constituyd el primordial eje de andlisis y debate a lo largo de este trabajo colegiado.
De igual forma fueron consultados el Modelo Educativo Institucional (MEI),? el Modelo de Integracién
Social (MIS),? el “Glosario de Términos de Planeacidn Estratégica”.* También se dio seguimiento a los
documentos relacionados con el programa de trabajo del Dr. Mario Alberto Rodriguez Casas, Director
General del IPN,®> quien desde su discurso ante el Consejo General Consultivo del Instituto Politécnico
Nacional hasta el proceso de consulta para la integracion del PIMP 2018-2020° establecié los ejes de
trabajo, en el cual se inscribe el presente trabajo. Tal como se sefiala en el Programa de Desarrollo
Institucional (PDI) que marca cinco ejes fundamentales de trabajo en el “Eje fundamental 1- Calidad
y pertinencia educativa”, este programa se inserta en el “Proyecto Especial 05. Propiciar ambientes
innovadores de aprendizaje”, el cual tiene como objetivo:

Generar estrategias y lineas de accién para impulsar y fomentar la innovacién educativa en los
procesos de ensefianza y aprendizaje en las diferentes modalidades educativas que oferta el
IPN.’

LIPN-CGFIE (2017) Programa Institucional de Innovacién Educativa. Disponible en http://www.cgfie.ipn.mx/Paginas/Institucionales.aspx
2IPN  (2004) Un Nuevo Modelo Educativo para el IPN. Disponible en: http://www.ipn.mx/servicios/Documents/Tramites-y-
servicios/materialesReforma-IPN/Tomo-01-MaterialesReformalPN.pdf

3PN (2004) Modelo de Integracidn Social del IPN. Programa Estratégico de Vinculacion Internacionalizacién y Cooperacidn. Disponible en:
http://www.ipn.mx/servicios/Documents/Tramites-y-servicios/materialesReforma-IPN/Tomo-06-MaterialesReformalPN.pdf

41PN (2004) Planeacion estratégica del cambio estructural y curricular del IPN. Guia de Trabajo del Curso-Taller. Glosario de términos de
Planeacidn Estratégica. Disponible en: http://www.ipn.mx/servicios/Documents/Tramites-y-servicios/materialesReforma-IPN/Tomo-17-
MaterialesReformalPN.pdf

> Discurso del Director General. Segunda sesion Extraordinaria del XVI Consejo General Consultivo. Disponible en
http://www.ipn.mx/DG/Documents/DISCURSO-DIRECTOR.pdf

8 IPN. Proceso de consulta para la integracion del PIMP 2018-2020. Disponible en: http://www.pimp2018.ipn.mx/

71PN (2018) Actualizacion del Programa de Desarrollo Institucional 2015-2018, p. 35. Disponible en:
http://www.ipn.mx/Documents/2018/PDI-CONSEJO-23-03-18.pdf


http://www.cgfie.ipn.mx/Paginas/Institucionales.aspx
http://www.ipn.mx/servicios/Documents/Tramites-y-servicios/materialesReforma-IPN/Tomo-01-MaterialesReformaIPN.pdf
http://www.ipn.mx/servicios/Documents/Tramites-y-servicios/materialesReforma-IPN/Tomo-01-MaterialesReformaIPN.pdf
http://www.ipn.mx/servicios/Documents/Tramites-y-servicios/materialesReforma-IPN/Tomo-06-MaterialesReformaIPN.pdf
http://www.ipn.mx/servicios/Documents/Tramites-y-servicios/materialesReforma-IPN/Tomo-17-MaterialesReformaIPN.pdf
http://www.ipn.mx/servicios/Documents/Tramites-y-servicios/materialesReforma-IPN/Tomo-17-MaterialesReformaIPN.pdf
http://www.ipn.mx/DG/Documents/DISCURSO-DIRECTOR.pdf
http://www.pimp2018.ipn.mx/
http://www.ipn.mx/Documents/2018/PDI-CONSEJO-23-03-18.pdf
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Este documento profundiza mds en un analisis cualitativo, debido al evento extraordinario ocurrido
el 19 de septiembre del 2017. Dicho evento trastoco la unidad académica desde distintos aspectos,
pues los avances del grupo de trabajo respecto al autodiagndstico, ya no correspondian con la
realidad por lo que el analisis se centréd mas en el quehacer docente y su relacién con los alumnos
frente a este tipo de eventos lo que permitié dar continuidad a la construcciéon del presente
programa.

Sus apartados son los siguientes: “Proceso de construccidn del Programa para el Fomento e Impulso
de la Innovaciéon Educativa (PFIIE) en la ESCA Unidad Tepepan”, el cual da cuenta de la planeacién y
la metodologia de trabajo seguida; esta se divide en cuatro etapas, en cada una de las cuales se
construye un producto que se suma a este documento: Etapa 1. Reconocimiento de la ESCA Unidad

Tepepan, Etapa 2. Analisis del PIInE, Etapa 3. Practicas Educativas y Etapa 4. Construccion del PFIIE
en la ESCA Unidad Tepepan.

El segundo apartado “Generalidades del Programa para el Fomento e Impulso de la Innovacion
Educativa (PFIIE) en la ESCA Unidad Tepepan”, el cual expone puntualmente la propuesta de
estructura y redaccion de su propdsito, metas, alcance, vigencia, sustento y su concepcion acerca de
la innovacién educativa, es importante precisar que esto fue trabajado de forma colegiada y a la par
de un autodiagndstico de la Unidad Académica, con el fin de buscar la pertinencia de los mismos al
estar contextualizados en la realidad presente.

El tercer apartado corresponde a “La Escuela Superior de Comercio y Administracion unidad Tepepan
y su contexto”, en donde se expone un analisis cualitativo de la unidad académica respecto a las
practicas educativas.

En el cuarto apartado, “Practicas educativas en la ESCA unidad Tepepan”, se describe el proceso que
llevara a cabo la Comision de trabajo que evaluard las practicas educativas.

En el quinto apartado, “Estrategias para el fomento e impulso de la innovacién educativa en la ESCA
unidad Tepepan” encontraremos algunas propuestas de acciones formativas e investigaciones que
contribuyan para el fomento e impulso de la innovacién educativa.

Finalmente, encontraremos los “Términos empleados y sus referentes institucionales”; que recopila
los conceptos que fueron consultados durante la construccién del PFIIE, “Fuentes de consulta” vy
“Anexos”, los cuales son referidos a lo largo del documento.

Es importante puntualizar que la descripcién que realizaremos en las paginas posteriores representa
el trabajo colaborativo entre las autoridades de la ESCA unidad Tepepan, particularmente con su
Departamento de Innovacion Educativa y la Subdireccién de Innovacion Educativa de la Coordinacién
General de Formacién e Innovacién Educativa (CGFIE).



&: Instituto Politécnico Nacional (/r P @
: Ak

“La Técnica al Servicio de la Patria”

PROCESO DE CONSTRUCCION DEL PROGRAMA PARA EL FOMENTO E IMPULSO DE LA
INNOVACION EDUCATIVA (PFIIE) EN LA ESCA UNIDAD TEPEPAN

1.1 Grupo de trabajo

El grupo de trabajo que construyd el PFIIE, estuvo integrado por personal designado por la ESCA unidad
Tepepan y CGFIE:

En un inicio, la ESCA unidad Tepepan, designé a un grupo de 12 docentes y funcionarios, de acuerdo con
el oficio No. CESCAT/DIE/2335/2017, con fecha del 8 de mayo del 2017 expedido por la directora Dra.
Silvia Galicia Villanueva al entonces Coordinador General de la CGFIE M. en C. Ismael Jaidar Monter. La
licenciada Elsa Franco Martin, jefa del Departamento de Innovacion Educativa de la ESCA realizd las
invitaciones a los docentes que se integraron al grupo de trabajo, quienes se han destacado por su
compromiso y desempefio en el IPN.

e Bertha Paula Rodriguez Licea

e Elsa Franco Martin

e Georgina Luviano Rodriguez

e Maria Magdalena Soriano Osnaya
e Rafael Valdovino Castelan

e Sara Isabel Gonzédlez Armendariz

Por su parte, la CGFIE: designd a un grupo de acompafantes, que se integraron como parte del equipo
de trabajo, su principal labor fue de asesoramiento, apoyo y sistematizacién en la construccion del PFIIE.

A continuacién, se comparte la lista del grupo de acompafiantes:

e Adriana Jiménez Mora
e Carlos Zavala Hernandez
e |zeth Patricia Rojas Lopez

1.2 Sesiones de trabajo

La construccion del PFIIE se desarrolld en 41 sesiones de trabajo®, la primera de ellas fue el 22 de mayo
de 2017 y la ultima el 25 de junio de 2018, cada una de las cuales se han efectuado en un principio los
dias lunes en un horario de 13:00 a 15:00, posteriormente se cambid al dia viernes en el mismo horario
en distintos espacios dentro de la ESCA.

8 Sumando a estas 41 sesiones de trabajo una mas, el 18 de mayo de 2017, que se llevd a cabo entre las autoridades de la CGFIE y la de la ESCA,
en la misma se expusieron de forma general los fines y requerimientos para que se pudiera realizar este trabajo colaborativo.



8

“La Técnica al Servicio de la Patria”

Instituto Politécnico Macional (/

1.3 Metodologia de trabajo

Se utilizaron como principales referentes el PlinE, el MEl y el MIS, los cuales también son referentes del
primero de estos. Previo al inicio de las sesiones se ubicaron cuatro distintas etapas de trabajo. Dichas
etapas se agrupan de la siguiente forma: la primera “Reconocimiento de la ESCA unidad Tepepan”;
segunda “Analisis del Programa Institucional de Innovacion Educativa”; tercera “Prdcticas educativas”; y
la cuarta etapa “Construccion del Programa para el fomento e Impulso de la Innovacién Educativa de la
ESCA unidad Tepepan”. Cabe destacar que de la primera etapa no se incorporan los datos (anexo 1y 2),
pues, con el sismo, el trabajo que se habia desarrollado ya no corresponde con la realidad actual de la
unidad académica. Cada una de dichas etapas se presentaron en el cronograma de trabajo el cual se
presentd en la primera sesidon con las siguientes caracteristicas:

PROGRAMA PARA EL FOMENTO E IMPULSO DE LA INNOVACION EDUCATIVA
ESCA UNIDAD TEPEPAN

Desarrollo

Integracidn del grupo de trabajo para la construccion del Programa para el

Fomento e Impuso de la Innovacién Educativa

Etapa 1. Elaboracién de un concepto de diagndstico y autodiagndstico para la ESCA

Reconocimiento de la ESCA unidad Tepepan
unidad Tepepan

Analisis de los elementos para el autodiagndstico de la ESCA unidad Tepepan

Recopilaciéon de informacidn y elaboracién del diagndstico de la ESCA unidad
Tepepan

Introduccion

Etapa 2. Apartado 1. Acerca del PlinE
Andlisis del PlinE

Apartado 2. Marco referencial

Apartado 3. Estrategias y lineas de accion para el fomento e impulso de la
innovacion educativa

Busqueda e identificacion de practicas educativas en la ESCA unidad Tepepan

Documentacion de la practica educativa con base en el instrumento definido

Etapa 3. por el PlInE®
Précticas Educativas

Evaluacién de practicas educativas con base en los criterios e indicadores
definidos en el PlInE

Diagndstico y analisis de las condiciones que favorecen o dificultan el desarrollo
de Practicas Educativas Innovadoras (PEI)

Etapa 4. Construccién del Programa para el Fomento e Impuso de la Innovacién

SR GUEYICERGIIECEINICEN £ ducativa de la ESCA unidad Tepepan
unidad Tepepan

9 Actividad no prevista en la planeacidn pero que se incorporé de acuerdo a las actividades previstas por el grupo de trabajo.
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Cabe mencionar que las cuatro etapas se trabajaron de forma simultdnea, tal como se demuestra en el

cuadro “Sesiones de trabajo y productos”.

SESIONES DE TRABAJO Y PRODUCTOS

Producto(s) obtenido(s)

1 *Presentacion del grupo de trabajo. Etapa 1
*Definicidn de espacios de trabajo.
Construccion de definicion de
2 ) L Etapa 1
diagnostico.
Construccion de definicion de
3 ) s Etapa 1
autodiagnostico.
Inicio de consenso de los *Establecimiento de la dinamica de trabajo
4 “Elementos del autodiagnostico para la construccién del autodiagnéstico de Etapa 1
de la ESCA unidad Tepepan”. la ESCA unidad Tepepan.
*Presentacion del espacio de trabajo en la
Conclusion del consenso de los Plataforma virtual CGFIE (moodle).
5 “Elementos del autodiagnostico *Inici6 del primer acercamiento al PlInE. Etapaly?2
de la ESCA unidad Tepepan”. *Construccion de los elementos para el
autodiagndstico
*Inicio de la elaboracién “Cuestionario
6 Alumnos. Escolarizado. ESCA. Tepepan”. Etapaly?2
*Analisis del PlInE.
" L. *Elaboracion “Cuestionario Alumnos.
Mapa conceptual: “Propdsito de Escolarizado. ESCA. Tepepan”.
/ $:|ngla:lrz1’fj.e 1 ESCA unidad "Redaccion del propdsito del PFIIE de la Etapaly?2
ESCA unidad Tepepan.
8 *Cuestionario. Alumnos. *Elaboracion “Cuestionario Alumnos. Etapa 2
Escolarizado ESCA. Tepepan. Escolarizado. ESCA. Tepepan”.
*Inicio de la elaboracién “Cuestionario
9 n Etapa 2
Docentes. ESCA. Tepepan”.
10 *Elaboracién “Cuestionario *Elaboracion “Cuestionario Docentes. Etapa 2
Docentes. ESCA. Tepepan”. ESCA. Tepepan”.
1 *Presentacion de Ios‘avar]ce-s de los Etapa 1
elementos del autodiagndstico.
*Redaccion del “Propdsito del
12 Els/lllfpé conceptual: “Metas a *Andlisis del PIInE Etapa2y4
alcanzar”
*Redaccion de “Metas a
alcanzar”. *Ultima sesién antes del sismo.
13 *Mapa conceptual “Alcance y *Analisis del PIInE Etapa 2y 4
vigencia del PFIIE”
" iy . . *Reinicio de sesiones el 16 de octubre en
Redaccion del Alcance y vigencia )
14 del PFIIE casa de la Mtra. Magdalena Soriano Etapa2vy4
*Analisis del PlInE
Revision de la redaccion de los
apartados trabajados del PFIIE de
la ESCA (1.2. Metas a alcanzar, *Inicio del analisis del apartado:
15 1.3. El alcance y la vigencia del Aproximacién a la innovacién educativa del Etapa2vy4
PFIIE, 1.4. Sustento del PFIIE y PlInE
Participantes en la construccion e
instrumentacion del PFIIE).
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e

s ) ) Revisidn y discusion del apartado: 2.2.
Andlisis del impacto del sismo en ) . . - .
16 - ) Aproximacion a la innovacion educativa del Etapa2y4
las practicas educativas
PlInE
Conclusion del apartado que
documenta las afectaciones que
tuvo de forma general la ESCA
, . Etapa 4
17 unidad Tepepan, a raiz del sismo P
y el impacto que tiene en el
desarrollo de la practica docente.
*Revision del apartado “Caracterizacion de
la Innovacion Educativa” del PlInE.
*Inicio del analisis y redaccion de la
18 caracterizacion de la Innovacion Educativa Etapa2vy4
en la ESCA unidad Tepepan
*Regreso a las instalaciones de la Unidad
Académica
*Andlisis y redaccion de la caracterizacion
19 de la Innovacion Educativa en la ESCA Etapa2y4
unidad Tepepan
*Redaccion del apartado del PFIIE | *Analisis y redaccidn de la caracterizacidn
20 “La Innovacién Educativa en la de la Innovacién Educativa en la ESCA Etapa2vy4
ESCA, unidad Tepepan”. unidad Tepepan
E 4
21 Revision de los avances del PFIIE tapa
E 4
22 Revision de los avances del PFIIE tapa
*Revisidn del PFIIE.
2 e . Etapa 2y 4
3 *Analisis del apartado de “Practica pacy
Educativa”
*Continua la revision del apartado de
24 Practica educativa. Etapa 2,3y 4
*Documentacion de la practica educativa
% Etapa 3
*Inicio de la evaluacion de la practica
Documentacion de la préctica educativa y paralelamente se revisa el
26 o : ” : -, (s Etapa 3y 4
educativa “Proyecto integrador instrumento de evaluacién de précticas
educativas
Evaluacion de 6 reactivos del Anélisis del instrumento de evaluacién de
27 . L, L . Etapa3y4
instrumento de evaluacion. una practica educativa.
Entrevista a la alumna que ) ) P
o (o ) Documentar evidencias de la practica
28 participd en la practica educativa o ” Etapa 3y 4
w ) ” educativa “Proyecto Integrador”.
Proyecto integrador
Entrevista a la segunda alumna L
o & P *Documentar evidencias de la practica
que particip6 en la practica . ”
o ” educativa “Proyecto Integrador”.
29 educativa “Proyecto Integrador”. Al ) -, Etapa3y4
- . Analisis del instrumento de evaluacion de
Evaluacién de los reactivos del 7 - ;
una préctica educativa.
al 13
Evaluacién de los reactivos del 14 | Andlisis del instrumento de evaluacion de
30 . ) Etapa3y4
al 25 una practica educativa.
Revision del PFIIE de la ESCA unidad
31 evisiéon de ela unida Etapa 4
Tepepan
Revisién del PFIIE de la ESCA unidad
32 evision de ela unida Etapa 4
Tepepan
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33

Revisién del PFIIE de la ESCA unidad
Tepepan

Etapa 4

34

Revision del PFIIE de la ESCA unidad
Tepepan

(Propuestas de estrategias y lineas de
accioén)

Etapa 4

35

Revision del PFIIE de la ESCA unidad
Tepepan

(Propuestas de estrategias y lineas de
accion)

Etapa 4

36

Revision del PFIIE de la ESCA unidad
Tepepan

(Propuestas de estrategias y lineas de
accioén)

Etapa 4

37

Revisién del PFIIE de la ESCA unidad
Tepepan

Etapa 4

38

Revisidn del PFIIE de la ESCA unidad
Tepepan

39

Revisidn del PFIIE de la ESCA unidad
Tepepan

40

Liberacion de versién final del
PFIIE ESCA unidad Tepepan

Revisiéon del PFIIE de la ESCA unidad
Tepepan

41

Presentacion a las autoridades
ESCA unidad Tepepan-CGFIE

Con el fin de construir el Programa para el Fomento e Impulso de la Innovaciéon Educativa en la ESCA

Tepepan se instrumentaron diversas estrategias, las cuales ayudaron a consolidar productos que forman

parte de este programa.

1.4 Marco de referencia: el PlInE

El PlinE constituye una parte del marco de referencia del PFIIE de la ESCA Unidad Tepepan, y por tal
motivo, se llevd a cabo un andlisis del mismo, caracterizado por la revisidon y consenso de cada uno de sus
apartados, lo que incluyo diversas actividades como:

Elaboracion de mapas conceptuales
Elaboracion de cuadros comparativos

Preguntas guias

Exposicidn

Proyeccién de video

Lluvia de ideas

Debates

Construccién de definiciones
Investigacion documental

Las mismas implicaron un trabajo desde tres niveles de reflexién: individual, por equipo y grupal. Cabe

sefialar que también se hizo uso de actividades ludicas orientadas a sumar al propdsito de la sesion. Por
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ejemplo, en la presentacion del grupo de trabajo se desarrolld una técnica para romper el hieloy se “jugd”
con un dado que asignaba turnos e instrucciones concretas, entre otros.

Los recursos y materiales generalmente empleados, fueron presentaciones digitales, audiovisuales y
materiales impresos (generalmente lecturas de los diferentes apartados del PIInE, videos, instrumentos
a desarrollar y materiales tales como el tangram, pirdmides, un dado, entre otros).

Una acciéon mas que es importante destacar, fue la creacién de un espacio dentro de la plataforma virtual
de la CGFIE, en el mismo podemos localizar las evidencias de trabajo dentro de las sesiones (las
presentaciones digitales, fotografias, la difusion de materiales, foros, etcétera). Esta plataforma fungio
para los participantes y acompafiantes como un canal de comunicacidon, de organizacion vy
almacenamiento de informacién. También se realizé la conformacion de un grupo en WhatsApp, que
permitio la comunicacion entre los integrantes del grupo de trabajo.

GENERALIDADES DEL PROGRAMA PARA EL FOMENTO E IMPULSO DE LA INNOVACION EDUCATIVA (PFIIE),
EN LA ESCA UNIDAD TEPEPAN

2.1 Propésito

El Programa para el Fomento e Impulso de la Innovacién Educativa en la Escuela Superior de Comercio y
Administracion, unidad Tepepan (PFIIE-ESCA unidad Tepepan) tiene como propdsito fomentar e impulsar
la innovacion educativa, mediante la identificacion, incubacion, transferencia y evaluacion de las Practicas
Educativas Innovadoras, asi como presentar estrategias y lineas de accién con el fin de mejorar los
procesos de aprendizaje, ensefianza y gestion educativa.

2.2 Metas a alcanzar

Las metas del PFIIE-ESCA unidad Tepepan, estdn orientadas a consolidar estrategias de innovacién
educativa a partir de cinco metas a alcanzar:

1. La primera es la conformacion de una comision de Innovacion en la ESCA Tepepan.
2. ldentificar diez docentes y sus practicas educativas para determinar si son innovadoras.

3. Consolidar y dar continuidad a Practicas Educativas Innovadoras (PEl) detectadas en la unidad
académica.

4. Plantear las bases para el desarrollo del proyecto integrador que se desarrolle en la ESCA unidad
Tepepan.

5. Establecer al menos tres acciones de formacién docente, eventos o lineas de investigacion cada una
relacionada con los siguientes aspectos:

e I[nnovacion continua en el uso de la tecnologia

11
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® Innovacion continua en el drea didactica, relacionada con Aprendizaje Basado en Problemas
(ABP), Aprendizaje Basado en Casos (ABC) y Aprendizaje Basado en Proyectos (ABPr)

® Innovacion continua en el area disciplinar a través de la gestion interinstitucional para la
imparticién de talleres

El primer punto la “Innovacion continua en el uso de la tecnologia” se considera como una accion de
formacién permanente y transversal, en la cual los docentes se actualicen en el uso del software y que
sean incorporadas en su practica educativa tanto en la modalidad escolarizada y no escolarizada.

El segundo punto, la “Innovacidon continua en el area diddctica” se sugiere que se implementen
estrategias de ensefianza y aprendizaje relacionadas con el Aprendizaje Basado en Problemas (ABP),
Aprendizaje Basado en Casos (ABC) y el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABPr), como parte de su
formacion docente.

El tercer punto la “Innovacion continua en el area disciplinar” tiene como propdsito permanente la
actualizaciéon de la planta docente con respecto a los conocimientos en el drea profesional.

Dichas metas constituyen una primera propuesta para establecer mecanismos que fomenten la
innovacién educativa.

2.3 Alcance y vigencia

El Programa para el Fomento e Impulso de la Innovacion Educativa en la ESCA unidad Tepepan tendra un
alcance en el fortalecimiento de la innovacion educativa en términos de las funciones sustantivas como
la docencia, la investigacién e integracion social, y las adjetivas como el gobierno, la gestién, los servicios
educativos y la administracion, a través del fomento e impulso de la innovacién educativa.

El Programa puede contribuir a la innovacién con efectos multicausal, multidireccional y multicultural,
gue se dan en estructura, en los actores y en las funciones que impactan en los ethos académicos con
responsabilidad y compromiso sustentable hacia la poblacién (PlInE; p.16). Dicho programa tiene como
interés principal impactar con los procesos de ensefianza y aprendizaje para la innovacion del proceso
educativo.

La vigencia quedard determinada con base en la reconstruccion de las instalaciones de la Unidad®®, asi
como la implementacion de la actualizacién de los programas de estudio y sera discutida por la Comision
para la Innovacién Educativa, referida posteriormente.

10 Reconstruccidn necesaria a partir del terremoto que se suscito el 19 de septiembre de 2017.
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2.4 Sustento

Desde las funciones sustantivas se fundamenta en el Modelo Educativo Institucional (MEI), el Modelo de
Integracion Social (MIS), que incluye la extensién, difusion, vinculacién, cooperacién e
internacionalizacion, la Actualizacion del Programa de Desarrollo Institucional 2015-2018 (PDI), el
Programa Institucional de Mediano Plazo 2018-2020 (PIMP) y los programas académicos de Contaduria
Publica (CP), Licenciatura en Relaciones Comerciales (LRC) y Licenciatura en Negocios Internacionales
(LNI) de la ESCA unidad Tepepan.

Dichos documentos son guias para el proceso educativo en la ESCA unidad Tepepan, ya que promueven
la formacion integral y de alta calidad orientadas a los estudiantes y el aprendizaje, los cuales requieren
programas flexibles que otorguen innovacién, capacidad creativa y uso de la tecnologia.

El sustento de las funciones adjetivas se vincula con los manuales de organizacién, procesos y
procedimientos de la ESCA unidad Tepepan.

2.5 Caracterizacion de la Innovacion Educativa desde la ESCA, unidad Tepepan

El presente apartado define la innovacién educativa compartiendo la vision del Programa Institucional de
Innovacion Educativa (PlInE; pags. 38-39), el cual retoma las caracterizaciones propuestas por Blanco y
Messina. De la cual se desprende los siguientes andlisis contextualizados en la ESCA Tepepan:

1. “Innovacion supone transformacion y cambio cualitativo significativo, no simplemente mejora o ajuste
del sistema vigente”.

Efectivamente, lo anterior se puede ejemplificar con el proceso de certificacion que dio inicio en la gestién
del Dr. José Enrique Villa Rivera, dichos cambios se llevaron a cabo para reestructurar de acuerdo con los
estandares de la Norma ISO 9001-2008 (los procesos y procedimientos), para obtener esta certificacién.
Lo anterior supone una transformacion cualitativa.

2. “Una innovacién no es necesariamente una invencién, pero si algo nuevo que propicia un avance en el
sistema hacia su plenitud, un nuevo orden o sistema”.

En esta caracterizacién, desde la ESCA Tepepan se visualiza la practica educativa y su transformacion,
como una necesidad que debe incorporar un elemento “nuevo”, que perfeccione con resultados positivos
dicha practica lo cual implica innovacion. Esta caracterizacion expresa la pertinencia de contar con un
proceso de formacion para los docentes involucrados en la realizacidon de cambios, mejoras y ajustes de
sus practicas educativas.

3.- “La innovacion implica una intencionalidad o intervencion deliberada y, en consecuencia, ha de ser
planificada”

Ademas de coincidir con la caracterizacién, es necesario destacar que de acuerdo con la estructura
orgdnica de la unidad académica, existe un Departamento de Innovacién Educativa, el cual entre sus
funciones, se encarga de solicitar a través de las presidencias de cada academia, las planeaciones
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diddcticas tipo de las unidades de aprendizaje que integran los programas académicos de la carrera CP,
LRCy LNI, de las cuales el encuadre, el diagndstico, la planeacién didactica, asi como los criterios de
evaluacién de cada unidad de aprendizaje, son acordados por cada academia.

Posterior a la planeacién tipo, autorizada por el Departamento de Innovacién Educativa, los docentes
elaboran su planeacién didactica especifica para la imparticiéon de las unidades de aprendizaje. Sin
embargo, un gran porcentaje de los docentes no entregan la planeacién didactica especifica, debido a
gue se percibe como un procedimiento administrativo y no como un insumo para el desarrollo de la
practica docente, sin embargo, se debe poner atencidn a dicho procedimiento, pues puede constituir un
eje de trabajo en el fomento e impulso de la innovacion educativa de la ESCA Tepepan, en la cual podrian
identificarse nuevas Practicas Educativas Innovadoras.

4.- “La innovacion no es un fin en si misma sino un medio para mejorar los fines de la educacién (en
materia de gestién)”.

Desde la perspectiva de la ESCA unidad Tepepan se puede mencionar que efectivamente se deben realizar
los cambios que los docentes consideren pertinentes en sus practicas educativas a través de la gestion.

Es importante destacar que esta caracterizacion considera que se debe sensibilizar a los docentes en el
sentido de contribuir al sistema educativo para su evolucidon y mejora. La innovacion es un proceso
flexible, abierto y permanente que implica la reflexion desde el ambito personal hasta el institucional.

5.- “La innovacion implica una aceptacion y apropiacion del cambio por aquéllos que han de llevarlo a
cabo”

Esta caracterizacion implica un fuerte compromiso por parte de las autoridades y docentes, para
involucrarse en la creacion de las propuestas de cambio, de esta manera se genere una aceptacion vy
apropiacion de la innovacién educativa, la cual tendrd un impacto en los procesos de ensefianza-
aprendizaje y por ende en el desarrollo de habilidades, destrezas y valores.

6.- “La innovacion implica un cambio de concepcidn y de practica”.

La innovacidon como se menciond es sindnimo de transformacion, y esta debe ser “constante”. Es decir,
los docentes involucrados deben estar conscientes que su practica en algin momento sera modificada
nuevamente para contribuir eficazmente en este proceso de cambio educativo.

Una vez sensibilizados y trabajando colegiadamente con los actores involucrados, se debera fomentar la
actualizacion tanto en su area de conocimiento, como en el drea didactica-pedagdgica para llevar a cabo
sus Practicas Educativas Innovadoras, los docentes estaran realmente preparados vy a la vanguardia para
recibir a las futuras generaciones y generar un perfil de egreso con calidad y competencia al mercado
laboral, contribuyendo asi con el cumplimiento de la misién y vision de la ESCA unidad Tepepan en
particular y del IPN de forma general.

7.- “Lainnovacién es un proceso abierto e inconcluso que implica la reflexion desde la practica”

El término “inconcluso” se concibe en la ESCA unidad Tepepan como un proceso continuo (referente a la
actualizacidon) y que éste debe ser permanente.
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Como bien se menciona éste es un proceso que involucra la actitud de los actores participantes frente a
estos cambios. Los mismos, deben estar a la vanguardia en su practica y realizar una evaluacién continua,
ya que los avances tecnolégicos son inminentes y vertiginosos.

LA ESCUELA SUPERIOR DE COMERCIO Y ADMINISTRACION, UNIDAD TEPEPAN Y SU CONTEXTO

3.1 Construccion del apartado

Para poder realizar un analisis de la Unidad Académica que dé respuesta a las necesidades sobre
innovacion educativa, fue preciso contar con una definicion tanto de “diagndstico”, como
“autodiagnostico”. Ambas definiciones son parte de un consenso del grupo de trabajo y se
fundamentaron en su relacion con palabras o textos claves como: observar, discernir, distinguir,
reconocer, identificar, analizar, interpretar. Ademds de las descripciones del término por parte de
diversas instituciones entre las que se destacan la Real Academia Espafiolal! y el Diccionario Etimoldgico
Espafiol en linea,'? entre otros documentos. Es asi que por diagndstico se consensud que:

Es un proceso para identificar, observar, analizar, reconocer e interpretar la informacién que nos
permite detectar fortalezas y debilidades, asi como, proponer acciones de mejora.

A partir de esta definicion, también se consensud el significado de autodiagndstico desde la ESCA
Tepepan:

Es un proceso que se realiza para observar, analizar, reconocer e interpretar la situacién
actual de la ESCA unidad Tepepan con el objetivo de que se detecten fortalezas y debilidades
en su quehacer académico, administrativo y social con el fin, de proponer acciones de mejora,
las cuales deben realizarse de manera continua y sistematica por los propios miembros de la
comunidad.

La necesidad de establecer el significado de ambas definiciones, parte de la premisa de tener un referente
en comun en el momento de recopilar y analizar el contexto institucional.

Es asi que el autodiagndstico de la ESCA Tepepan partié de un documento titulado “Elementos para el
autodiagndstico de la unidad académica” (anexo 3) proporcionado por la CGFIE, el cual considerd los
siguientes cuatro apartados:

e Conocimiento de la unidad académica
e Estadisticas basicas de alumnos y docentes

1 “Del gr. Slayvwotikog diagndstikds. 1. adj. Perteneciente o relativo a la diagnosis. 2. m. Accion y efecto de diagnosticar. 3. m. Med.
Determinacion de la naturaleza de una enfermedad mediante la observacion de sus sintomas.4. m. Med. Calificacién que da el médico a la
enfermedad segun los signos que advierte”. Real Académica Espafiola. Recuperado el 23 de mayo del 2017 de: http://dle.rae.es/?id=De9TnL8
12 “| 3 palabra diagnosis, segin el DRAE viene del griego Siayvwortig (diagnosis), capacidad de discernir, distinguir, reconocer. El verbo
(diagignosko) significa yo distingo, discierno, conozco distintamente, que a su vez lo es del verbo (gignosko), yo reconozco” Recuperado el 23 de
mayo del 2017 de: http://etimologias.dechile.net/?diagnosis
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e Contexto socioecondmico de la unidad académica
o Caracteristicas socioeconémicas de la poblacion estudiantil

Los resultados de dicha informacion fueron proporcionados por el grupo de trabajo del PFIIE (anexo 1).

El 19 de septiembre del 2017 se presentd un fendmeno natural que modificd las actividades para la
construccién del PFIIE.

No obstante, después de este suceso se pudo observar en el analisis de la unidad académica que no se
presentaron transformaciones significativas en las practicas educativas, sino que se enfatizaron aun mas
las fortalezas y debilidades de la ESCA Tepepan, asi como la necesidad de una sistematizacién de
estrategias y lineas de accién que permitirdn proponer acciones de mejora continua.

A partir de ello, las condiciones de trabajo en la unidad, fueron modificadas, lo que implicd un cambio en
tiempos, funciones, espacios y estructura en el quehacer docente.

3.2 Tiempos (calendarios académicos)

A continuacioén, se presentan los cambios propuestos a los calendarios académicos presentados por las
autoridades de la unidad ESCA Tepepan.

Modalidades No
CALENDARIO ACADEMICO ” : 2
CICLO ESCOLAR 2017-2018 CALENDARIO ACADEMICO Escolarizada y Mixta
CICLO ESCOLAR 2017-2018

MODALIDAD ESCOLARIZADA
(ESIME CULHUACAN, ESCA TEPEPAN. CICS UMA ¥ CECYT 15)
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Calendarios académicos de la modalidad escolarizada y no escolarizada.
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INICIO DEL SEMESTRE 18/1 (7 DE AGOSTO DEL 2017)

enero CIERRE 2018-1 / INICIO 2018-2 REINICIO DEL SEMESTRE 18/1 (2 DE OCTUBRE DEL 2017)

lﬁ_???_]{;m[g?_:?mm : TERCERA EVALUACION ORDINARIA I INICIO DEL SEMESTRE 2018-2
08 09 10 11 12 13 14 REGISTRO DE EVALUACION EXTRAORDINARIA
16 17 . 19 2 21 [ REGISTRO DE ETS UNICO DIA
22 23 24 25 27 28 APLICACION DE ETS
29 30 .‘ INSCRIPCIONES ALUMNOS REGULARES Y HASTA CON 3 ADEUDOS NO DESFASADOS
Motas I INSCRIPCIONES ALUMNOS QUE SE REGULARIZAN EN ETS, CON MAS DE 5 ADEUDOS Y

- FIN DE SEMESTRE 18/1

INICIO DEL SEMESTRE 18/2 (1 DE FEBRERO DEL 2018) FIN DEL SEMESTRE 18/2 (26 DE JUNIO DEL 2018)

INICIO DEL SEMESTRE 19/ ( 06 DE AGOSTO DEL 2018) Se esta en espera del calendario modificado oficial por el Consejo

i General Consultivo. i

Con el objetivo de cubrir los contenidos académicos se modificd el calendario, aumentando dos semanas
para concluir el semestre de manera exitosa.

3.3 Comunidad de la ESCA unidad Tepepan

Dicha eventualidad provocd en un inicio, una crisis que impactoé de distintas formas a cada integrante de
la comunidad académica, el cual es presentado desde una dimension que atafie a las practicas educativas,
entendiéndolas como: “un fendmeno complejo que involucra actividades, tareas, estrategias, sujetos,
espacios, ambientes diversos, tiempos, medios, interacciones y contenidos debido a que su caracter

713

educativo que también es complejo.”*?, partiendo de los siguientes momentos.

13 |PN-CGFIE Programa... p. 41
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Momento 1

D . Un impacto emocional permeo en la comunidad de la ESCA Unidad Tepepan

Contacto entre la comunidad ESCA Tepepan (docente-alumnos, docente-

docente, docentes-autoridades, PAAES-autoridades).

Redefinicion de practicas educativas

Creacion de nuevas practicas educativas

El momento 1 impactd emocionalmente en la comunidad de la ESCA Tepepan, generando diversos
sentimientos: la preocupacién por sus familias y sus hogares, asi como proporcionar ayuda a quienes mas
lo necesitaban se convirtieron en las principales acciones de atencién. Posteriormente se generd
incertidumbre y miedo por regresar a las instalaciones. Los directivos del IPN, fueron quienes se ocuparon
del seguimiento de la evaluacién de las instalaciones y por ende de todos los tramites necesarios para
valorar laincorporacién a las actividades académicas. También se utilizd |la pagina oficial de la ESCA unidad
Tepepan y del IPN, como medios de comunicacion oficiales de las autoridades y la comunidad (anexo 4).

Como momento 2 se informd sobre las nuevas condiciones para continuar con el trabajo académico y
administrativo, pues ante la situacién la direccion establecid que los presidentes de academia serian el
contacto directo con los docentes, los cuales buscaron establecer comunicacion con los alumnos para
continuar con las actividades académicas del semestre en curso a partir de las disposiciones oficiales.

El momento 3 atafie la redefinicion de practicas educativas y la transformacion de las funciones como
docente, las cuales se reconfiguraron mas desde la perspectiva de asesorias académicas. De este
momento se desprenden por parte de los docentes los ajustes a su planeacion diddctica, de dichos ajustes
surgieron practicas educativas emergentes que involucraron niveles de gestiéon y de ensefianza
aprendizaje, muchas de las cuales se apoyaban del uso nuevas dindmicas que proponian el uso de
recursos digitales como:

Aula Polivirtual,
Classroom
Zoom
Hangouts

Facebook
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e WhatsApp, entre otras.

Ademds de que se buscaron y se crearon materiales que se ajustaran a la nueva metodologia de trabajo
y de comunicacion, se observd desercién por parte de los alumnos, algunos buscaron opciones para
aminorar las afectaciones y consecuencias de ésta eventualidad, tales como bajas temporales, cambios
de unidad académica, buscar trabajo, entre otras.

3.4 Espacios (Infraestructura)

En cuanto a los espacios fisicos impactd en la practica educativa principalmente en la modalidad
escolarizada; teniendo los docentes la necesidad de buscar nuevos espacios dentro de las dependencias
politécnicas y con otras instituciones académicas y ambientes virtuales para continuar con las actividades
académicas del semestre 2018-1.

a) Modalidad no escolarizada

En esta modalidad se recorrieron las actividades académicas una semana, debido a que los tiempos de
inscripcién se realizaban el 19 de septiembre, coincidiendo con el sismo.

b) Modalidad escolarizada

Esta modalidad fue la que tuvo un mayor impacto en la practica educativa, pues los espacios de la unidad
académica fueron declarados como no habitables de acuerdo al dictamen “Forma de Inspeccién Post
Sismica. Evaluacién rapida” (anexo 5). Lo anterior, representd una reconfiguracion de la practica
educativa y se mostro la flexibilidad docente* la cual se agrupé en tres perfiles de docentes:

e Docentes que se desempefian en ambas modalidades educativas, pero en la modalidad
escolarizada tiene como caracteristica que en su practica educativa utilizan medios de
comunicacion tecnoldégicos con los alumnos, pues consideran dentro de su planeacién grupos de
comunicacién con los alumnos a través del uso de redes sociales como Facebook, o bien, por
mensajes a través de la aplicacion WhatsApp con la intencién de compartir material diddactico
(lecturas, actividades, ejercicios, etc.). Ante la eventualidad se retomd contacto con los alumnos
por este medio y dieron continuidad a su practica educativa.

e Docentes que en su practica educativa no utilizan ningin medio de comunicacién tecnoldgico
con sus alumnos. Estos docentes sdlo se relacionan con los alumnos a través de los espacios
fisicos de la unidad académica. Ante la eventualidad se dificultd la comunicacién con los alumnos.

e Docentes que en su practica educativa podian utilizar o no los medios de comunicacién
tecnoldgicos, pero consideraron que ante la falta de espacios fisicos no tenian las condiciones

14 be acuerdo con el Modelo Educativo Institucional indica “el uso intensivo de las tecnologias de comunicacién e informacién mas adecuadas
al nivel y contenido especifico de la formacién. La combinacién de modalidades permitird una mayor cobertura y adaptacion a las mdltiples
necesidades” IPN (2004) Un Nuevo Modelo Educativo para el IPN, p. 103.
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para laborar, por lo que decidieron no continuar con su practica educativa hasta que las
autoridades les proporcionaran un espacio fisico.

Una propuesta de las autoridades para continuar con el trabajo dio como opcién el uso de la plataforma

Polivirtual. EI cambio de un espacio fisico a un espacio virtual impactd en la practica educativa desde

diversas perspectivas: gestion educativa, docente y la correspondiente a los alumnos.

La gestion educativa priorizd la revision de los edificios, asi como la busqueda de espacios fisicos

alternativos como el CECyT 13, la CGFIE y la ESIME Culhuacan, entre otras. En esta dltima unidad

académica se situaron las oficinas administrativas. Posteriormente el dia 6 de noviembre quedaron

instaladas las aulas provisionales y se habilitaron las instalaciones para acoger nuevamente a la

comunidad de la ESCA unidad Tepepan.

Los docentes que continuaron con su practica educativa desde ambientes virtuales se destacaron por:

Utilizar herramientas tecnoldgicas desde los domicilios particulares

Modificar sus tiempos de trabajo, pues los alumnos fueron atendidos de forma personalizada
ampliandose con ello los tiempos invertidos en la practica educativa

Reconfigurar y crear nuevos materiales educativos que presentaron a los alumnos.

Tener flexibilidad docente y adaptacién a nuevos ambientes educativos®®

Trasladarse a las diferentes sedes (lo cual impacté en el tiempo dedicado a los alumnos)
Conciliar las labores académicas con las demandas del hogar y la familia (que surgen a partir de
encontrarse fisicamente en sus domicilios)

Usar la metodologia conocida como Aula invertida

Con respecto a los alumnos, se desprenden diversas observaciones:

Al no haber una comunicacion entre los docentes con respecto a las asesorias se ocasiond que
los alumnos se desplazaran a diferentes sedes y descuidaran actividades preestablecidas
Desconocimiento del uso de la plataforma educativa de la unidad académica en la modalidad no
escolarizada y de otras herramientas

Los alumnos desconocian su correo institucional, como medio de comunicacién y acceso a los
ambientes virtuales

Los alumnos, aunque utilizan las redes sociales, desconocian herramientas tecnoldgicas que
posibilitaban el trabajo colaborativo para el desarrollo de contenidos tematicos de las unidades
de aprendizaje

Los alumnos no dominaban en su totalidad la paqueteria de office, en especial el programa Excel,
el cual es utilizado por varias unidades de aprendizaje

Los alumnos mostraron dificultades para realizar trabajos enviados a partir de instrucciones
escritas (comprensién lectora)

La falta de estrategias y habitos de estudio auténomo, afectd la entrega de trabajos en tiempo y
forma por parte de los alumnos

> Plataforma CLASSROOM
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Dentro de algunas situaciones percibidas el indice de reprobacion en algunas unidades de aprendizaje se
incremento.

PRACTICAS EDUCATIVAS EN LA ESCA UNIDAD TEPEPAN
El presente apartado incide en las funciones sustantivas de la unidad académica a partir de:

a) Retomar la conceptualizacién del PlInE acerca de, équé concebimos por practicas educativas? y
équé son las Practicas Educativas Innovadoras?

b) Un ejercicio de documentacion y evaluacion de una practica educativa propuesta por el grupo de
trabajo (esto se realizé a través de instrumentos proporcionados por la CGFIE).

c) Larevisidny propuestas de ajustes a los instrumentos de documentacién y evaluacion, surgida a
partir de los ejercicios realizados para la practica educativa “Proyecto Integrador”.

4.1. Conceptualizacion de las practicas educativas y Practicas Educativas Innovadoras

Una prdctica educativa es:

Un fendmeno complejo que involucra actividades, tareas, estrategias, sujetos, espacios, ambientes
diversos, tiempos, medios, interacciones y contenidos debido a que su caracter de educativo
también es complejo. (PlInE; 2017; p. 41)

Una prdctica educativa innovadora esta:

...constituida por acciones sociales amplias que trascienden el plano del aula y de la institucion
escolar y tiene como finalidad la formaciéon de seres humanos desde distintos niveles vy
dimensiones. De esta manera, existen diferentes actores que contribuyen con sus saberes,
experiencias, creencias, valores, formas de expresién oral, escrita y simbdlica en este proceso de
constitucion de seres humanos (DGSPE, en PlInE; 2017; p. 41).

También se coincide con el PlInE, al considerar la inexistencia de una unificacién de criterios para concebir
una Practica Educativa Innovadora, sin embargo, se concuerda acerca de la necesidad de contar con
referentes claros, con una fundamentacion tedrica y metodoldgica para ofrecer aproximaciones
conceptuales acerca de las mismas y que se responda a una realidad particular; es asi como en un primer
gjercicio de aproximacién por el grupo de trabajo para conceptualizar las Practicas Educativas
Innovadoras, se retoma lo siguiente:

Una practica educativa innovadora es un conjunto de acciones sistematicas, eficaces, sosteniblesy
flexibles que orientan la practica educativa hacia la innovacién y suponen una mejora evidente de
sus procesos, alineadas con la misidn, visién y valores institucionales, y susceptibles de replicarse y
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evaluarse mediante criterios e indicadores de referencia (Buenas practicas para la innovacién
educativa, en PlInE; 2017; p. 43).

4.2 Una practica educativa en la ESCA unidad Tepepan

La practica educativa documentada y evaluada por el grupo de trabajo del PFIIE fue:

“Proyecto Integrador” en la cual participaron: Marfa de los Angeles Villavicencio Ortiz, Fernando Perea
Herndndez, Maria Antonieta Rodarte Sobrado; Maria Celina Arredondo; Maria Elena Aguilar Morales;
Marfa Magdalena Soriano Osnaya, y Maria Francisca Padilla Alvarez Instrumentada en el grupo 1RM9 de
primer semestre en el ciclo escolar 2014-2015/1. (anexo 6y 7).

Dicho proyecto fue revisado con el instrumento de evaluaciéon construido a partir de los criterios e
indicadores del PIInE (anexo 8).

4.3 Condiciones de la ESCA unidad Tepepan y sus Practicas Educativas Innovadoras

Teniendo presente la situacién actual de la ESCA unidad Tepepan, el grupo de trabajo realizd una
valoracion de las condiciones que favorecerian la transferencia de la practica educativa “Proyecto
Integrador”; las cuales también se considera que de forma general apoyarian el desarrollo de otras
practicas que impulsen la innovacién educativa en la unidad académica.

Condiciones favorables:
Infraestructura

Comprendiéndola como el conjunto de medios técnicos, servicios e instalaciones necesarios para el
desarrollo de una actividad o para que un lugar pueda ser utilizado'®, se concluye que la unidad cuenta
con la infraestructura esencial como los espacios fisicos para continuar con las actividades académicas
que le han sido encomendadas, actualmente fueron colocadas 75 aulas provisionales, las cuales cuentan
con las condiciones y herramientas para desarrollar las actividades que cominmente se llevaban a cabo
en las aulas de los 3 edificios que integran los espacios en los que los alumnos tomaban sus clases (cabe
mencionar que se espera en la proximidad posible la liberacion de estos como espacios recuperados y
libres de los dafios sufridos a raiz del sismo), respecto a los servicios necesarios, la Unica observacién
realizada es el acceso a internet, debido a que la red no ha sido instalada, pero pese a ello la actividades
que atafie al “Proyecto Integrador” pueden realizarse con la infraestructura hasta ahora disponible
(recordando que en la misma también existen espacios a los cuales se recurren fuera de la unidad).

Es importante puntualizar que el lugar fisico para la practica “Proyecto Integrador” (e incluso otras), se
menciona debido a los requerimientos de una modalidad presencial y a la necesidad de que exista un
espacio que pueda ser de intercambio de conocimientos y retroalimentacion, de adquisicién de

16 Diccionario Google, https://www.google.com.mx/search?g=Diccionario
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aprendizajes, de ensayo-error y de continua asesoria, en el aula siempre han confluido estos elementos
y actores en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Docentes comprometidos

La plantilla docente de la ESCA unidad Tepepan se conforma por profesionistas preparados, con grado
minimo de licenciatura e incluso con experiencia profesional, sin embargo. Para impactar en la formacion
de los estudiantes y participar en una practica educativa innovadora, se requiere mas que esto, docentes
con una vocacién de servicio, de compromiso y dedicacion.

Coincidiendo en esta vision en la que en el proceso de aprendizaje no solo convergen elementos tedricos
sino elementos integrales que impactan de manera positiva en los estudiantes.

Docentes actualizados (de las distintas areas de conocimiento requeridas)

Como uno de los actores principales en el proceso de ensefianza y aprendizaje, un docente actualizado
es ideal para participar en el desarrollo de cualquier practica educativa innovadora, en la metodologia del
aprendizaje basado en proyectos, esta figura tiene el rol de guia y asesor y para ejercerlo es necesaria la
expertiz en conocimientos especificos, y estas se logran capacitdandose continuamente y renovando sus
conocimientos de forma constante.

Programas de estudio actualizados

Los programas de estudio como proyectos curriculares, atienden a diversas consideraciones para cumplir
con las necesidades de formacién planeadas y para aportar al logro de un perfil de egreso, es por ello que
recientemente en la ESCA unidad Tepepan se trabajo en la actualizacion de los mismos, considerando
fortalecer la formacion de los estudiantes, para ser profesionistas competitivos en el campo laboral.

Vinculacidn con el sector productivo

Una condicién favorable es la vinculacién con el sector productivo (preferentemente para los ultimos
semestres de los programas académicos), mediante la cual los estudiantes tengan acercamiento al campo
laboral, ademas de ser benéfico para una formacién integral que unificara la teoria con la préctica. Otro
beneficio de esta vinculacion es que haya apertura al campo laboral para los participantes de este
proyecto.

Apoyo de las autoridades

Considerando elementos de gestidn que siempre intervienen de alguna forma en las practicas educativas,
es necesario mencionar la importancia que representa el apoyo de la Subdireccién Académica y dreas
Proyecto Integrador” y otras practicas.

|14

involucradas para el desarrollo de
Asignacién de docentes en los grupos que participen en el “Proyecto Integrador”

Debido a las particularidades de la practica educativa mencionada, es necesario que los docentes que
participen sean seleccionados, que cumplan con el perfil establecido anteriormente.

Grupo con una misma trayectoria académica
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Una particularidad del “Proyecto Integrador” es que se conforme un grupo con estudiantes de la misma

trayectoria académica, para el desarrollo y continuidad al proyecto.

Ill

Conocimiento del “Proyecto Integrador”

Debido a que existe una prueba piloto acerca de dicha practica educativa, el grupo de trabajo considerd
necesario que los docentes interesados en participar deben conocer este referente, el cual ha dado
evidencia para comprender diversos elementos del mismo y para realizar propuestas fundamentadas.

Conocimiento de la metodologia del “Aprendizaje Basado en Proyectos” (como fundamento teérico y
practico del “Proyecto Integrador”)

Debido a que el “Proyecto Integrador” obedecid a una metodologia particular se considerd necesario que
los docentes involucrados conocieran e incluso contaran con experiencia al respecto, el grupo de trabajo
coincidid en que parte del éxito del proyecto radicd en que los actores involucrados conocieron los
procesos y la metodologia para generar el producto que fue entregado de forma distinta, pues esta no
obedecid a lineamientos tradicionales, desde el inicio del proceso hasta su evaluacion.

De igual forma, se considerd que si alguna practica educativa demandase conocimientos particulares es
necesaria la capacitacién de la plantilla docentes que desee participar.

ESTRATEGIAS PARA EL FOMENTO E IMPULSO DE LA INNOVACION EDUCATIVA EN LA ESCA UNIDAD
TEPEPAN

El primer acercamiento que se realizé al concepto de “estrategias” de igual forma que el referente
principal de este programa, el PlInE, se retoma desde la gestidn y la planeacidn, y nos dice que es:

..la forma de conseguir los objetivos, de convertir las intenciones en acciones y los deseos en
trabajo. Es el camino, la manera o la forma en la que se plantea alcanzar los objetivos, a través de
un conjunto de acciones basadas en principios y decisiones que se siguen durante un tiempo
determinado (IPN; 2004a; PlInE; p. 15).

En funcién de ello el grupo de trabajo expone a continuacidon propuestas construidas de forma
colaborativa y consensuada.

5.1 Estrategia |: Desarrollo de las Practicas Educativas Innovadoras

Las estrategias estan constituidas por lineas de accién, “entendidas éstas como expresiones concretas
que orientan y organizan las actividades que desarrollaran los grupos de trabajo responsables del
fomento e impulso de la innovacién educativa en el IPN, asi como de las dependencias politécnicas
vinculadas con la tematica, de tal forma que con su instrumentacién se garantice, como lo sefiala la
Universidad Nacional Abierta y a Distancia la integracion, articulacién y continuidad de esfuerzos, de
manera ordenada, coherente y sistematica” (En PlInE, 2017, p.16). En este sentido, se plantean acciones
gue obedecen al cumplimiento del objetivo del PFIIE de la  ESCA unidad Tepepan, en lo concerniente a

24



“La Técnica al Servicio de la Patria”

&: Instituto Politécnico Nacional C - f@
] ol '

la identificacidn, incubacion, transferencia y evaluacion de practicas educativas y para ello se propone la
consolidacion y creacién de dos figuras vinculadas entre si, pero con participantes y funciones distintas:

a) Comisién para la innovacion educativa
b) Grupo evaluador de practicas educativas

5.1.1 Comisidn para la innovacidn educativa, ESCA unidad Tepepan

La comisidn serd un equipo de trabajo conformado por los autores del PFIIE y por miembros que de forma
voluntaria se sumen como respuesta a una invitacién personal de estos docentes o funcionarios.

El principal objetivo de la comisién sera actualizar el PFIIE y dar continuidad a las acciones que demande
la innovacién educativa en la unidad, dicha comision sera convocada por el Departamento de Innovacion
Educativa.

e Integrantes de la comisién para la innovacion educativa

Los integrantes actuales de la comisién cubren un perfil que prevé una preparacion y compromiso para
desarrollar las actividades que les demanda su participacion.

Docentes o funcionario con las siguientes caracteristicas:

e Tengan experiencia en dreas académicas-administrativas en la ESCA unidad Tepepan (al menos 3
afios)

e Tengan interés por temas de actualidad en la educacién superior

e Sean comprometidos

e Tengan disposicidn y disponibilidad para actualizarse

e Sean flexibles y abiertos a modalidades, metodologias de ensefianza y el uso de TIC

e Tengan tiempo dentro de su agenda para dedicarlo a las actividades que les demande la comisién
e Sean empadticos y éticos
e Sean proactivos

e  Funciones de la comision para la innovacidn educativa

La comision ha tenido como primera misién la construccién del PFIIE de la unidad, y entre el resto de sus
actividades se encuentran las siguientes:

Realizar las actualizaciones que requiera el PFIIE

Dar seguimiento a las acciones de formacidn, investigacion y eventos propuestos en el PFIIE
Proponer acciones de formacién relacionadas con la innovaciéon educativa

Proponer lineas de investigacion relacionadas con la innovacion educativa

Realizar eventos académicos relacionados con la innovacion educativa
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® Revisar propuestas y participar en la evaluacion de practicas educativas
e Dar seguimiento a las Practicas Educativas Innovadoras
e Fomentar la vinculacién interinstitucional relacionada a la innovacién educativa

5.1.2 Evaluacién de practicas educativas

El grupo evaluador de practicas educativas serd un equipo de trabajo conformado por los autores del
PFIIE y por otros miembros especificos que han sido considerados para participar de acuerdo a sus
conocimientos y cargos académicos o administrativos.

El principal objetivo del grupo como su nombre lo menciona, serd la evaluacién de las practicas educativas
gue se presenten en respuestas a las convocatorias realizadas, esta actividad implica el desarrollo de
acciones previas y posteriores, en los siguientes apartados se detallan.

e Integrantes del grupo evaluador de préacticas educativas
El grupo evaluador de practicas educativas debera estar integrado por los siguientes participantes:
Subdirector Académico

Jefe de Departamento de Formacion Basicas Disciplinaria y dos docentes (por turno).
Jefe de programa académico de Contador Publico y dos docentes (por turno).

Jefe de programa académico de Licenciatura en Relaciones Comerciales y dos docentes (por
turno).

Jefe de programa académico de Licenciatura en Negocios Internacionales y dos docentes.

Jefe del Departamento de Innovacién Educativa

Los autores del PFIIE de la ESCA unidad Tepepan

Dos representantes de la Coordinacién General de Formacion e Innovacién Educativa

Asesor pedagogico del Departamento de Innovacién Educativa

El presidente de academia o docente de la disciplina que interviene en la practica educativa

Cabe mencionar que dicho grupo de trabajo serd coordinado por el Departamento de Innovacion
Educativa, el cual se encargara de convocarlos.

e Funciones del grupo evaluador de practicas educativas

El grupo evaluador serd presidido por el titular del Departamento de Innovacién Educativa de la ESCA
unidad Tepepan, quien llevara a cabo las siguientes tareas:

e Emitir la convocatoria para la evaluaciéon de las practicas educativas

e Establecer fechas y lugares para realizar la evaluacién de las practicas educativas

e Seleccionar las practicas educativas para ser evaluadas

e Convocar a los integrantes del grupo de trabajo para la evaluacién de las practicas educativas
e Coordinar la presentacion de practicas educativas al grupo de trabajo-evaluador
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e Convocar a los representantes de la CGFIE
e Realizar las minutas de trabajo por sesion, asi como tomar nota de las discusiones relacionadas
con las practicas educativas evaluadas para realizar el dictamen de las mismas.

El grupo evaluador llevara a cabo las siguientes actividades:

e Participar en la emisién y difusién de la convocatoria

e Evaluar de forma consensuada las practicas educativas que se presenten

e Elaborar los dictdmenes de cada una de las practicas educativas presentadas

e En las practicas educativas que asi lo demanden, realizar investigaciones de campo, entrevistas y
recuperacion de materiales que confirmen lo asentado en la documentacién vy las evidencias

presentadas

e Proceso para la evaluacién de practicas educativas

La evaluacion de practicas educativas implica actividades previas y posteriores, recordando que su fin
ultimo es la identificacion de Practicas Educativas Innovadoras y su difusidn, se exponen los siguientes
momentos:

Publicacién de la
convocatoria

Publicacion de PEl en el

Repositorio Politécnico Presentacion de las

de Practicas Educativas practicas educativas
Innovadoras (RPPEI)

Evaluacion de practicas
educativas

Evaluacién externa de
PEI

Resultado de
evaluacion de practicas
educativas

Reporte de PEI dirigido
a la CGFIE

Elaboracidn propia. Proceso de précticas educativas en la ESCA unidad Tepepan.
Publicacién de la convocatoria

El Departamento de Innovacion Educativa, gestionara la emision de dicha convocatoria, y en la misma se
expondra lo siguiente:
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e Propdsito

e Bases para participar

e Periodos de registro, evaluacién y publicacién de resultados
e Instrumento para la documentacién de la practica educativa
e Instrumento para la evaluacion de una practica educativa

Presentacidn de las practicas educativas

El Departamento de Innovacion Educativa sera receptor de las practicas educativas y seleccionard
aquellas que se presentaran al grupo evaluador realizando un primer filtro.

Evaluacién de précticas educativas

El grupo evaluador sesionara para la revision de practicas educativas, durante la reunion se consensaran
los puntajes asignados con base en el instrumento establecido por la CGFIE.

Resultado de evaluacidn de practicas educativas

Posterior a la evaluacidon consensuada por el grupo, se extenderd una resolucidon que obedecera a la
siguiente clasificacion:

Aceptado: indicara que dicha practica ha sido considerada innovadora.

Condicionado: indicara que dicha practica tiene vacios relacionados con su documentacion, sin embargo,
cuenta con los suficientes elementos para pensar que, quizd realizando un ejercicio completo,
enriquecido y que sume evidencias que la fundamenten podrd considerarse una Practica Educativa
Innovadora.

No aceptado: indicard que dicha practica no ha sido considerada innovadora.

En todos los casos, se emitira una realimentacién con propuestas de mejora y con el compromiso de darle
seguimiento, con la finalidad de:

a) Realizar una nueva presentacion de la practica en la siguiente convocatoria (con la integracién de
ajustes y ejecucion de propuestas)
b) Potenciar el alcance de dicha practica.

Reporte de PEI dirigido a la CGFIE

Después de que el grupo de evaluacién sesione e identifique Practicas Educativas Innovadoras, notificara
ala CGFIE por las vias institucionales establecidas, ademas de hacerle llegar la documentacion y la emisién
de los resultados obtenidos.
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Evaluacion externa de PE|

La CGFIE serd receptora de las PEI que le envie la ESCA unidad Tepepan, con la finalidad de someterlas a
un nuevo proceso evaluacién realizado por un grupo externo a la Unidad Académica, el mismo tiene como
finalidad el buscar objetividad y nuevas realimentaciones, de esta forma es como se confirmara o no la
identificacion de PEl candidatas para aparecer en el Repositorio Politécnico de Practicas Educativas
Innovadoras (RPPEI).

Publicacién de PEl en el Repositorio Politécnico de Practicas Educativas Innovadoras (RPPEI)

Una vez que las practicas educativas fueron aceptadas, la Direccidon de Innovacion e Investigacidon
Educativas emitird una solicitud para que dichas practicas sean difundidas en el Repositorio Politécnico
de Précticas Educativas Innovadoras (RPPEI), espacio creado para almacenarlas, exponerlas y consultarlas.

e  Periodo de evaluaciéon de practicas educativas

En la convocatoria se especificard el periodo de fechas para:

e Recepcién de propuestas
e Evaluacién
e Emision de resultados

Esta se publicara al inicio de cada semestre.
e Resultados de evaluacion de las practicas educativas
Con base al instrumento de evaluacién proporcionado por la CGFIE el resultado de evaluacion integrara:

e Puntaje por cada reactivo

e Preguntas que dan respuesta al reactivo evaluado de acuerdo con el instrumento
“Documentacién de practicas educativas”

e Realimentacién y exposicion de cuales son los elementos que se consideran podrian mejorar la
practica educativa.

5.2 Estrategia 2. Acciones formativas y eventos académicos que contribuyen al fomento e impulso de la
innovacién educativa en la ESCA unidad Tepepan

Las acciones formativas y eventos propuestos son actividades académicas que se plantean en respuesta
al anélisis de las necesidades de la unidad, las cudles se pueden desarrollar bajo las siguientes
modalidades didacticas:

Curso: “promueve la construccion de saberes nuevos a partir de la teoria, enfatiza contenidos tedricos y
conceptuales, promueve el desarrollo de habilidades de reflexién, comprensién, andlisis y sintesis de
informacién, entre otras.”
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Taller: “enfoca sus acciones en el saber hacer, integra la teoria a partir de la practica, desarrolla
habilidades a partir de la realizacion de actividades vivenciales o centradas en la practica y promueve el
desarrollo de habilidades técnicas centradas en la aplicacion préctica de lo aprendido.”

Diplomado: “estad enfocado a propdsitos especificos, promueve la actualizacién profesional, profundiza
los conocimientos en un area especifica y esta estructurado por moédulos articulados” (CGFIE; 2016; p. 8)

5.2.1 Acciones formativas

Se proyecta que la coordinacion de las acciones de formacién que a continuacion se exponen, estén a
cargo de la ESCA unidad Tepepan (comision para la innovacion educativa y dreas de gestién que se
requieran) y la CGFIE (personal asignado por la Direccién de Innovacién Educativa).

Diplomado “Proyecto integrador como estrategia de aprendizaje”

Propdsito: disefio de un protocolo de un proyecto integrador que responda a los lineamientos
institucionales y a las particularidades que dicte la metodologia del aprendizaje situado, todo ello con el
fin de aportar a la innovacion educativa desde la implementacidén de estrategias de aprendizaje y
ensefianza distintas.

Dicha actividad académica deberd de realizarse en una modalidad mixta en las instalaciones de la ESCA.
Una primera aproximacién a una propuesta de estructura general es dividirlo en cuatro grandes mdédulos
gue aborden principalmente los siguientes temas:

1. Fundamentacion institucional, en la cual se revisen elementos del Modelo Educativo Institucional, el
Modelo de Integracién Social, el Programa Institucional de Innovacion Educativa y el Programa para el
Fomento e Impulso de la Innovacién Educativa en la ESCA unidad Tepepan.

2. Fundamentacién de las metodologias del aprendizaje situado, en el cual se estudie el sustento que
fundamenta un “Proyecto Integrador”, su proceso, el rol del docente y del estudiante, estrategias y
materiales didacticos empleados.

3. Caracteristicas y elementos que conforman un “Proyecto Integrador como estrategia de aprendizaje”,
en el cual se integra el trabajo multidisciplinario, colaborativo y los aspectos que se consideran necesarios
para su realizacion.

4. Herramientas digitales que apoyan un “Proyecto Integrador como estrategia de aprendizaje”, en dicho
modulo se pretende que los docentes conozcan, seleccionen y utilicen distintas TIC, como herramientas
digitales que apoyen en los diferentes momentos y actividades relacionadas con el “Proyecto Integrador”.
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5. Estrategias de evaluacién de un “Proyecto Integrador como estrategia de aprendizaje”, en el cual se
aborden los momentos de evaluacion que requieren las metodologias empleadas y sumado a ello la
construccién de instrumentos que se pueden emplear.

6. Disefio de la estrategia de un “Proyecto Integrador como estrategia de aprendizaje” alineado a la
planeacion didactica

El producto final de esta accion de formacidn sera el disefio de una estrategia de un “Proyecto Integrador
como estrategia de aprendizaje” que considere elementos de la innovacion educativa desde su
construccién, que incorpore la tematica de cada uno de los médulos cursados.

Taller “La innovacién educativa en el quehacer docente”

Propdsito: comprender la concepcidn de la innovacién educativa en la practica docente para integrarla
en las planeaciones diddcticas atendiendo al Modelo Educativo Institucional.

Dicha actividad académica debera de realizarse en una modalidad mixta, en las instalaciones de la ESCA.
Permitiendo a los docentes migrar sus aprendizajes y productos a las aulas.

Curso “Plataformas educativas virtuales”

Proposito: identificar plataformas educativas virtuales de libre acceso, explorando sus bondades
comunicativas y de gestion de contenidos y recursos principalmente para integrarlas como herramientas
digitales que apoyen en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

El curso deberd realizarse en una modalidad mixta, en las instalaciones de la ESCA. Con el afan de
actualizarse en materia de tecnologia educativa, de conocer y explorar opciones que permitan unir
modalidades como recursos fisicos y digitales.

Taller “Practica educativa a través del aula invertida”

Propdsito: disefia una practica educativa utilizando la estrategia del aula invertida con el fin de conocer
esquemas de ensefianza y aprendizaje que se sitlan fuera de los espacios tradicionales.

El taller deberd de realizarse en una modalidad mixta, en las instalaciones de la ESCA. La implementacién
de acciones de formacién como esta, preparan a los docentes para eventualidades y brindan a los
estudiantes experiencias distintas.

Taller “Planeaciones didacticas”

Propdsito: desarrollar una planeacién didactica congruente con las necesidades de su unidad de
aprendizaje bajo los lineamientos al plan de estudios de los programas académicos.
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El taller deberd de realizarse en una modalidad mixta, en las instalaciones de la ESCA. Confirmando la
importancia y utilidad de la planeacién didactica.

De la oferta de formacion de la CGFIE se consideraran las acciones formativas que den respuesta a las
necesidades de la unidad académica y la innovacién educativa:

Taller “Competencias docentes para la innovacién y la investigacidon educativas”

Propdsito: fomentar una transformacién gradual en la docencia politécnica, promoviendo el desarrollo
de competencias investigativas que capaciten al docente en la construccién de proyectos innovadores
gue coadyuven al mejoramiento de su practica y al fortalecimiento de una cultura de la innovacion en el
instituto.

Diplomado “Disefio de Materiales Educativos Digitales”

Propdsito: contribuir a que las docentes cuenten con los elementos didacticos y con el conocimiento en
el uso de las TIC para planear, disefiar, producir, evaluar y poner en prdctica experiencias de aprendizaje
con el apoyo de diferentes Materiales Educativos Digitales (MED) que permitan a sus estudiantes
aprender a aprender; aprender de manera colaborativa con sus compafieras o compafieros y con sus
docentes; resolver problemas complejos con la concurrencia de diversas disciplinas, y que posibiliten
apoyarlos y asesorarlos tanto individual como grupalmente.

5.2.2 Eventos académicos

Jornadas Académicas

Propdsito: realizar actividades académicas tales como conferencias, foros, mesas de trabajo entre otras,
gue aborden temas de actualidad conforme a los programas académicos, como espacios de actualizacién
para la plantilla docente y alumnos con el fin de integrarlo en su formacion.

Las Jornadas se realizardn dentro de las instalaciones de la ESCA. En correspondencia con la Subdireccion
Académica y los programas académicos.

Encuentros docentes

Propdsito: generar espacios de intercambio y realimentacion entre docentes para identificar practicas
educativas que tengan el potencial de ser innovadoras para someterlas a un proceso de documentacion
y evaluacion.

Como una propuesta dentro del primer encuentro docente es abordar las practicas educativas
emergentes surgidas a partir de la eventualidad del sismo, tal como se sefiala en el apartado 3 “La Escuela
Superior de Comercio y Administracion (ESCA) unidad Tepepan y su contexto”.
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5.3 Estrategia 3. Investigaciones para el fomento e impulso de la innovacién educativa en la ESCA unidad
Tepepan

Se considera que después de la reconstruccién de la ESCA, serd pertinente el desarrollo de estas
investigaciones.

a) Autodiagndstico de la ESCA unidad Tepepan

Debido a que las condiciones de la unidad académica después del sismo del 19 de septiembre de 2017 se
vieron afectadas en materia de infraestructura y gestiéon educativa principalmente, las actividades
realizadas por el grupo de trabajo del PFIIE para la construccion de un autodiagndstico se vieron
truncadas, porque toda la informacién recabada e integrada ya no correspondia a la realidad de la ESCA,
es por ello que algunas de las investigaciones que a continuacion se proponen giran en torno a ello, una
vez que se valoren las posibilidades para realizarse.

El mismo debera de incluir elementos tales como:

e Contexto de la unidad académica
e Infraestructura
e Plantilla docente
*Caracteristicas generales
*Formacion
*Condiciones laborales
*Aspectos institucionales
*Analisis de las condiciones laborales y como potencializar su labor
e Alumnado
*Caracteristicas generales
*Situacion Académica
*Situacion econdmica
*Condiciones de salud

Autodiagnéstico acerca de la modalidad no escolarizada en la ESCA unidad Tepepan

La misma debera de incluir elementos tales como:

e Plantilla docente

*Caracteristicas generales

*Formacion

*Condiciones laborales

*Aspectos institucionales

*Analisis de las condiciones laborales y como potencializar su labor
e Alumnado

*Caracteristicas generales

*Situacion Académica

*Situacion econémica
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*Condiciones de salud
e Plataforma educativa

*Aspectos pedagogicos

*Aspectos tecnologicos

TIC empleadas en las disciplinas que se imparten en la ESCA unidad Tepepan

Identificar las herramientas utilizadas en la ESCA unidad Tepepan vy las aplicadas en el campo laboral
haciendo un analisis comparativo de las mismas. Para instrumentar acciones de actualizacion y formacion
docente.

Précticas de formacién para el emprendimiento

Detectar las fortalezas y debilidades de las practicas que actualmente existen en la ESCA unidad Tepepan
para enriquecer la formacién del emprendimiento conforme a los programas académicos.

TERMINOS EMPLEADOS Y SUS REFERENTES INSTITUCIONALES

Autodiagndstico

Es un proceso que se realiza para observar, analizar, reconocer e interpretar la situacion actual de la
ESCA, Unidad Tepepan con el objetivo de que se detecten fortalezas y debilidades en su quehacer
académico, administrativo y social a fin de proponer acciones de mejora, las cuales deben realizarse de
manera continua y sistematica por los propios miembros de la comunidad.

Diagndstico

Es un proceso para identificar, observar, analizar, reconocer e interpretar la informacion que nos permite
detectar fortalezas y debilidades, asi como, proponer acciones de mejora.

Evaluacion

De acuerdo con el Reglamento Interno del Instituto politécnico Nacional, refiere en la Seccién Séptima,
articulos 38, 39, 40, 41, 42, 43, 44, 45. Lo siguiente:

Articulo 38. Como parte del proceso de ensefianza aprendizaje se evaluaran los logros parciales y totales
de los objetivos planteados en cada programa de estudios, generando informacién util sobre el
desempefio del alumno y del personal académico.

La evaluacion debe reforzar el interés del alumno por el estudio, motivarlo a seguir avanzando y verificar
la eficacia del método educativo, asi como del propio plan y programa de estudios correspondientes.
Articulo 39.La evaluacion del aprendizaje se llevara a cabo a través de examenes ordinarios,
extraordinarios y a titulo de suficiencia, cuyos requisitos y procedimientos de elaboracioén, presentacién
y exencion, asi como de otros mecanismos de evaluacion continua, se realizaran en los términos que fijen
los planes y programas de estudio, el presente Reglamento y los reglamentos-respectivos.
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Articulo 40. El contenido de los instrumentos de evaluacion serd determinado, segun corresponda, por
las academias y colegios de profesores.

Articulo 41. Los resultados de la evaluacion se expresaran en valores numéricos enteros, en una escala de
cero a diez, considerandose seis como calificacién minima aprobatoria para los niveles medio superiory
superior y ocho para el nivel de posgrado.

Articulo 42.Las acreditaciones derivadas de los procesos de evaluacion del aprendizaje deberdn
registrarse tanto en las escuelas, centros y unidades como en la direccién de coordinacion
correspondiente, en los términos de la reglamentacién respectiva.

Articulo 43. El Instituto certificara los conocimientos y capacidades de los alumnos que cursen un plan de
estudios en los diversos niveles y modalidades educativos que se impartan en sus escuelas, centros y
unidades, independientemente de las certificaciones externas que el alumno pueda obtener.

Articulo 44. El derecho a obtener el titulo profesional de técnico o de licenciatura podra ejercerse a través
del cumplimiento de los requisitos curriculares previstos en el plan de estudios o mediante alguna de las
opciones de titulacién que determine el reglamento respectivo.

Una vez que se han satisfecho los requisitos a que hace referencia el parrafo anterior el Instituto expedira
el titulo, diploma o certificado que corresponda, a solicitud del interesado.

Articulo 45. El Instituto llevard a cabo la tramitacién de los documentos a que se refiere el articulo

anterior, previo cumplimiento de los requisitos sefialados en el articulo 103 del presente Reglamento.

Formacién y desarrollo del personal académico

De acuerdo con el Reglamento Interno del Instituto politécnico Nacional, refiere en la Seccion
Cuarta, articulos 30, 31, 32. Lo siguiente:

Articulo 30. El Instituto promoverd permanentemente la formacion, actualizacion y desarrollo del
personal académico impulsando su superacion a través de doctorados, maestrias, especialidades,
diplomados y la participacién en cursos, talleres, congresos y estancias, en funcion de sus
responsabilidades académicas y de las necesidades institucionales.

Articulo 31. Con el propdsito de consolidar y mantener la excelencia de su planta académica, el Instituto
ofrecerd programas de formacidn a nuevos profesores e investigadores.

Articulo 32. El Instituto contard, en funcién de sus disponibilidades presupuestales, con un sistema de
becas y estimulos para el personal académico, que reconozca la calidad de su trabajo en la docencia y en
la investigacién cientifica y tecnoldgica.

El sistema deberd incluir mecanismos de apoyo para que el personal pueda participar con el respaldo
institucional que proceda en programas externos de reconocimiento.

Funcién educativa

De acuerdo con el Reglamento Interno del Instituto politécnico Nacional en sus articulos 10, 11, 12, 13,
14. Lo siguiente:

Articulo 10. El Instituto concibe la funcién educativa como un proceso para generar, adquirir, transmitiry
divulgar conocimientos y capacidades; para fortalecer e impulsar la investigacion cientifica y tecnoldgica,
asi como para acrecentar y difundir la cultura.

La funcién educativa institucional, en sus diversos niveles y modalidades educativos, tiene como
propdsito la formacién integral de técnicos, profesionistas, posgraduados e investigadores.
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Articulo 11. El Instituto realiza la funcion educativa de docencia en los niveles medio superior, superior y
de posgrado a través de los planes y programas de estudio acordados por el Consejo General Consultivo
y autorizados por el director general.

Articulo 12. La investigacion cientifica y tecnoldgica como funcion sustantiva del Instituto permite la
generacion del conocimiento y el fortalecimiento de la ciencia basica y aplicada para contribuir a la
solucién de los problemas del desarrollo nacional.

Articulo 13. Las actividades institucionales de extension y difusién amplian los beneficios de la docencia,
la investigacion cientifica y tecnoldgica y la cultura a la comunidad politécnica, asi como al conjunto de la
sociedad, a través de acciones educativas no formales, culturales, recreativas, deportivas y de divulgacion.
Articulo 14. El Modelo Educativo Institucional para asegurar su calidad estructura los distintos elementos
que lo componen: docencia, investigacion cientifica y tecnoldgica, extension y difusién, programas
académicos, planes y programas de estudio, formacién y desarrollo del personal académico, medios
didacticos, niveles y modalidades educativos, proyectos de investigacién, asi como intercambio y
vinculacion académicos, lo que le permite al Instituto cumplir con las finalidades que le asigna la Ley
Organica.

Intercambio académico

De acuerdo con el Reglamento Interno del Instituto politécnico Nacional, refiere en la Seccidn Sexta, los
articulos 36 y 37. Lo siguiente:

Articulo 36. El intercambio académico con instituciones y organismos nacionales e internacionales tiene
como propdsito fomentar e impulsar la participacién reciproca de personal académico y alumnos en
programas educativos y proyectos de investigacion cientifica y tecnoldgica, asi como en conferencias,
seminarios, cursos, congresos, simposios y otros similares que permitan la actualizacién y desarrollo de
los participantes.

Articulo 37. Los proyectos de intercambio académico deberdn asegurar la obtencion de beneficios
mutuos y sus resultados seran difundidos en medios especializados.

Medios didacticos

De acuerdo con el Reglamento Interno del Instituto Politécnico Nacional, en su seccién quinta, articulos
33, 34, 35. Indica lo siguiente:

Articulo 33.Los medios didacticos y las tecnologias educativas de apoyo a la docencia y la
investigacion estaran destinados a sustentar el ejercicio de la practica docente.

Articulo 34. Se consideran medios didacticos todos aquellos recursos de apoyo a la préctica docente y la
investigacion, tales como laboratorios, talleres, obra editorial, bibliotecas, centros de informacion y
documentacion, recursos computacionales y de comunicaciones.

Articulo 35. El uso, aprovechamiento y conservacién de los medios didacticos se regira por este
Reglamento y demas disposiciones internas aplicables.

Modalidades educativas

De acuerdo con el Reglamento Interno del Instituto politécnico Nacional, en sus articulos 23, 24 y 25 indica
que:
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Articulo 23. Las escuelas, centros y unidades de ensefianza y de investigacion realizan la funcion educativa
a través de las modalidades escolarizada, no escolarizada y mixta, asi como las que los avances del
desarrollo pedagdgico, cientifico y tecnoldgico permitan establecer. El Instituto podra ofrecer a sus
alumnos estudios de tiempo parcial, en funcion de sus disponibilidades presupuestales.

Articulo 24. La modalidad escolarizada se desarrolla en las aulas, talleres y laboratorios, asi como a través
de estancias, practicas y visitas escolares, técnicas y profesionales, en horarios y periodos determinados
y de validez general.

La no escolarizada se desarrolla fuera del campus politécnico con el respectivo apoyo educativo y es
susceptible de ajustarse a las disponibilidades y necesidades de cada alumno, con base en programas de
educacion abierta, a distancia o virtual.

Articulo 25. La educacion que ofrece el Instituto en cualquiera de sus modalidades debera regirse por los
planes y programas de estudio, o su equivalente, que cumplan con los requerimientos estipulados en la
reglamentacion correspondiente.

Modelo Educativo Institucional
De acuerdo con el Reglamento Interno del Instituto politécnico Nacional, articulo 15y 19 dice:

Articulo 15. Los programas académicos concretan el Modelo Educativo Institucional en cada una de las
carreras técnicas y profesionales, asi como en los estudios de posgrado, a fin de que la imparticién del
plan de estudios respectivo, con apoyo en los recursos académicos y administrativos del Instituto,
garantice que el egresado cubra el perfil establecido.

Articulo 19. Los planes de estudio se estructuraran en funcién del Modelo Educativo Institucional vy
contendran la relacion de asignaturas o su equivalente, su duracion, los lineamientos pedagdgicos y
metodoldgicos, asi como los elementos adicionales que establezcan las disposiciones reglamentarias
correspondientes.

Multiculturalidad

De acuerdo con Modelo Educativo Institucional, entre los aspectos formativos se destaca:

Qué forme bajo diferentes enfoques culturales y que capacite a los individuos para su incorporacién y
desarrollo en un entorno internacional y multicultural.

e Considera que la formacién en diferentes enfoques culturales requiere de la cooperacion como
un instrumento al servicio de los objetivos institucionales; impulsa la movilidad de académicos y
estudiantes, la incorporacion de alumnos de otras instituciones nacionales y extranjeras en las
actividades institucionales, la promocién de la formacion, capacitacion y actualizacién de los
docentesy el personal en el extranjero; el desarrollo de proyectos de investigacion, la vinculacién
con empresas, entidades y gobiernos en otros paises; la incorporacion de la dimensién
internacional a los contenidos, que fortalezcan una formacién que les facilite desarrollarse con
plenitud en el plano nacional y global, asi como la comprensién o el anélisis de los procesos
econdmicos, sociales y culturales mundiales, mediante, entre otras acciones, la incorporacion de
la institucion a proyectos
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Personal académico

De acuerdo con el Reglamento Interno del Instituto politécnico Nacional, refiere en el titulo Cuarto del
Personal. Capitulo 1. Los articulos 122, 123, 124, 125. Lo siguiente:

Articulo 122. Para el cumplimiento de sus funciones sustantivas, el Instituto cuenta con personal
académico que rige sus relaciones laborales a través del Reglamento de las Condiciones Interiores de
Trabajo del Personal Académico del Instituto Politécnico Nacional, en el que se establecen las categorias
y niveles en que se clasifica con base en el nivel de estudios, trabajos de investigacién y desarrollos
tecnoldgicos, antigliedad, experiencia profesional y calidad docente, asi como los procedimientos de
admision, descripcion de funciones, derechos, obligaciones, sanciones y condiciones de permanencia y
promocion.

Articulo 123. El personal académico, ademads del cumplimiento de las obligaciones contenidas en el
Reglamento de las Condiciones Interiores de Trabajo respectivo, deberd observar las siguientes:

I. Contribuir al desarrollo del Modelo Educativo Institucional;

[l. Cumplir con sus funciones de docencia de acuerdo con los programas académicos y los planes y
programas de estudio;

lll. Llevar a cabo tareas de investigacién cientifica y desarrollo tecnolégico en los términos de las politicas,
programas y proyectos del Instituto;

IV. Apoyar su funcién académica con los medios didacticos mas adecuados para el eficaz cumplimiento
de los objetivos determinados en el plan de estudios;

V. Dar a conocer a sus alumnos, al inicio de cada semestre o periodo académico equivalente, el programa
gue impartird, asi como la informacién académica complementaria;

VI. Integrarse al trabajo de las academias y colegios de profesores para participar en la revision,
planeacion y actualizacion de las actividades de docencia, investigacién y difusiéon de la cultura;

VII. Observar los procedimientos de evaluacién previstos en el presente Reglamento;

VIII. Participar en las actividades de formacion, actualizacion y desarrollo docente que ofrezca el Instituto,
en los términos de los articulos 30 a 32 de este Reglamento;

IX. Colaborar en los proyectos de intercambio académico del Instituto;

X. Participar en las actividades de vinculacién académica y tecnoldgica a través de los programas de
colaboracién que se establezcan;

XI. Coadyuvar en el desempefio de las funciones de extensidn y difusién que lleve a cabo el Instituto;

Xll. Abstenerse de impartir clases particulares remuneradas a sus alumnos;

XIIl. Entregar ante la instancia que corresponda las calificaciones de los exdmenes autorizados, dentro de
los tres dias habiles siguientes a su aplicacién, y

XIV. En general, contribuir al mejor cumplimiento de los objetivos académicos de las escuelas, centros o
unidades de su adscripcion.

Articulo 124. Las vacantes definitivas deberdn ser cubiertas por quienes satisfagan los requisitos exigidos
en la convocatoria que para tal efecto se expida, a fin de asegurar la continuidad de la excelencia
académica en los términos establecidos en el Titulo Segundo, Capitulo Il, Seccién Tercera del presente
Reglamento y demas disposiciones aplicables.

Articulo 125. El Instituto evaluard el desempefio del personal académico, en los términos de los articulos
38, 74 y 75 del presente Reglamento, tomando en cuenta, en su caso, la opinidn de los propios alumnos.

Personal de apoyo y asistencia a la educacién.

De acuerdo con el Reglamento Interno del Instituto politécnico Nacional, en sus articulos126y 127, indica
que:
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Articulo 126. Para los efectos del presente Reglamento se entendera por personal no docente al personal
de apoyo vy asistencia a la educacién.

Articulo 127. Para el cumplimiento de sus funciones adjetivas, el Instituto contara con personal de apoyo
y asistencia a la educacién, cuyas relaciones laborales se rigen por el Reglamento de las Condiciones
Generales de Trabajo del Personal No Docente del Instituto Politécnico Nacional, que establece las
categorias y niveles en que se clasifica el personal, asi como los procedimientos de admision y evaluacién,
la descripcién de funciones, derechos, obligaciones, sanciones y condiciones de permanencia vy
promocion.

Planes de estudio
De acuerdo con el Reglamento Interno del Instituto politécnico Nacional, en sus articulos 16, 17, 18, 19.

Articulo 16. El plan de estudios es la estructura curricular que permite cumplir con los propdsitos de
formacién general, adquisicion de conocimientos y desarrollo de capacidades correspondientes a un nivel
o modalidad educativa y establece los mecanismos de evaluacién para verificar su cumplimiento, de
conformidad con el programa académico respectivo.

Articulo 17. Los planes de estudio incluirdn programas de asignaturas basicas, de la carrera y de la
especialidad, asi como humanisticas y complementarias, o sus equivalentes. Los programas podran ser
obligatorios u optativos y contendran elementos tedricos y practicos en la proporciéon que en cada caso
se estime pertinente.

Articulo 18. Los planes de estudio deberan contener:

[. Su fundamentacion;

Il. Objetivos generales y especificos;

[ll. Métodos y modalidades de aplicacién;

IV. Dedicacion requerida: tiempo completo o parcial;

V. Relacién de asignaturas: basicas, de la carrera y de la especialidad, asi como humanisticas y
complementarias, o sus equivalentes;

VI. Valor en créditos académicos de cada programa de estudios y del plan en su conjunto;

VII. Duracién del plan y de cada programa de estudios que lo integre;

VIII. Balance entre la teoria y la practica en cada asignatura o su equivalente;

IX. Procedimientos de evaluacion;

X. Perfil de ingreso y egreso del alumno;

XI. Condiciones para la prestacion del servicio social;

XIl. Requisitos y modalidades de titulacién;

XlIl. Campo ocupacional del egresado;

XIV. Perfil del personal académico requerido para impartir cada asignatura o su equivalente, o grupo de
ellas;

XV. Mecanismos y métodos de actualizacion, y

XVI. Los demas elementos que establezcan las disposiciones reglamentarias aplicables.

Articulo 19. Los planes de estudio se estructuraran en funcién del Modelo Educativo Institucional y
contendrdn la relaciéon de asignaturas o su equivalente, su duracion, los lineamientos pedagdgicos y
metodoldgicos, asi como los elementos adicionales que establezcan las disposiciones reglamentarias
correspondientes.
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Practica docente

De acuerdo con el Reglamento Interno del Instituto politécnico Nacional, refiere en la Seccién Tercera los
articulos 26, 27, 28, 29. Lo siguiente:

Articulo 26. La organizacién de la prdctica docente deberd asegurar que la asignacion de la planta
académica en cada una de las asignaturas se realice de acuerdo con la clasificacion del articulo 17 del
presente Reglamento, considerando la relacion equilibrada entre los profesores y la funcién descrita en
su nombramiento, por asignatura o de carrera, que garantice el cumplimiento de los objetivos de los
planesy programas de estudio, de las cargas de docencia, investigacidn, atencién y asesoria a los alumnos,
asi como de las tareas de cardcter académico y del fortalecimiento de la vida colegiada. Los mecanismos
y condiciones de dicha asignacién, asi como la participacién de las academias en este proceso, se
estableceran en el reglamento respectivo.

Articulo 27. El personal académico sera seleccionado tomando en cuenta su formacion académica
y profesional, experiencia docente, nivel de conocimientos, asi como su vocacién por la docencia y
la investigacion cientifica y tecnoldgica.

Para tal efecto, se tomaran en cuenta las disposiciones contenidas en los articulos 18, fraccién XIV, y 26
del presente Reglamento.

Articulo 28. El perfil del personal académico deberd corresponder con las necesidades de cada nivel,
modalidad y programa de estudios y deberd exigir preferentemente un nivel o grado de estudios superior
al que imparte. De igual manera, deberd considerar la capacidad para administrary aprovechar los medios
diddcticos, asi como para participar en las actividades de actualizacién, desarrollo docente, intercambio,
vinculacion y extension.

Articulo 29. El personal académico en su practica docente se organiza en academias y colegios de
profesores con el propdsito fundamental de garantizar la calidad, pertinencia y cumplimiento de los
planes y programas de estudio, asi como su disefio y actualizacién, en los términos que determinen los
reglamentos correspondientes.

TITULO CUARTO

DEL PERSONAL

CAPITULO |

DEL PERSONAL ACADEMICO

Articulo 122. Para el cumplimiento de sus funciones sustantivas, el Instituto cuenta con personal
académico que rige sus relaciones laborales a través del Reglamento de las Condiciones Interiores de
Trabajo del Personal Académico del Instituto Politécnico Nacional, en el que se establecen las categorias
y niveles en que se clasifica con base en el nivel de estudios, trabajos de investigacion y desarrollos
tecnoldgicos, antigliedad, experiencia profesional y calidad docente, asi como los procedimientos de
admision, descripcion de funciones, derechos, obligaciones, sanciones y condiciones de permanencia y
promocion.

Articulo 123. El personal académico, ademds del cumplimiento de las obligaciones contenidas en el
Reglamento de las Condiciones Interiores de Trabajo respectivo, debera observar las siguientes:

[. Contribuir al desarrollo del Modelo Educativo Institucional;

[l. Cumplir con sus funciones de docencia de acuerdo con los programas académicos y los planes vy
programas de estudio;

lll. Llevar a cabo tareas de investigacién cientifica y desarrollo tecnolégico en los términos de las politicas,
programas y proyectos del Instituto;

IV. Apoyar su funcién académica con los medios didacticos mas adecuados para el eficaz cumplimiento
de los objetivos determinados en el plan de estudios;
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V. Dar a conocer a sus alumnos, al inicio de cada semestre o periodo académico equivalente, el programa
que impartird, asi como la informacién académica complementaria;

VI. Integrarse al trabajo de las academias y colegios de profesores para participar en la revision,
planeacion y actualizacion de las actividades de docencia, investigacién y difusiéon de la cultura;

VII. Observar los procedimientos de evaluacién previstos en el presente Reglamento;

VIII. Participar en las actividades de formacion, actualizacion y desarrollo docente que ofrezca el Instituto,
en los términos de los articulos 30 a 32 de este Reglamento;

IX. Colaborar en los proyectos de intercambio académico del Instituto;

X. Participar en las actividades de vinculacion académica y tecnoldgica a través de los programas de
colaboracién que se establezcan;

XI. Coadyuvar en el desempefio de las funciones de extension y difusion que lleve a cabo el Instituto;

XIl. Abstenerse de impartir clases particulares remuneradas a sus alumnos;

XIIl. Entregar ante la instancia que corresponda las calificaciones de los exdmenes autorizados, dentro de
los tres dias habiles siguientes a su aplicacién, y

XIV. En general, contribuir al mejor cumplimiento de los objetivos académicos de las escuelas, centros o
unidades de su adscripcion.

Articulo 124. Las vacantes definitivas deberdn ser cubiertas por quienes satisfagan los requisitos exigidos
en la convocatoria que para tal efecto se expida, a fin de asegurar la continuidad de la excelencia
académica en los términos establecidos en el Titulo Segundo, Capitulo Il, Seccién Tercera del presente
Reglamento y demas disposiciones aplicables.

Articulo 125. El Instituto evaluard el desempefio del personal académico, en los términos de los articulos
38, 74 y 75 del presente Reglamento, tomando en cuenta, en su caso, la opinién de los propios alumnos.

Programa de estudios

De acuerdo con el Reglamento Interno del Instituto politécnico Nacional, en sus articulos 20, 21y 22. Dice
lo siguiente:

Articulo 20. El programa de estudios integra unidades tematicas que contienen la descripcién ordenada
de los objetivos y contenidos de una asignatura o su equivalente; los métodos y medios didacticos
requeridos; el tiempo de dedicacién de cada unidad, asi como su relacion con otras disciplinas;
bibliografia; practicas y visitas escolares, técnicas y profesionales, y los procedimientos de evaluacion.
Articulo 21. Los planes y programas de estudio son instrumentos educativos flexibles que deberan ser
actualizados, en forma permanente y sistematica, mediante la incorporacion de los contenidos tematicos
gue los avances cientificos y tecnolégicos determinen.

Articulo 22. La modificacion de los planes y programas de estudio sera resultado de su evaluacion y no
podra afectar la estructura curricular aplicable a los alumnos regulares.

Servicio Social

Conjunto de actividades profesionales, sin caracter lucrativo, realizadas por un alumno antes de egresar
de su programa académico de nivel medio superior terminal o superior

(excepto posgrado), como requisito de egreso, y que promueve la reciprocidad del alumno con la
sociedad que lo formd, razén por la cual se realiza en los sectores sociales mas desprotegidos y en
actividades no empresariales ni con fines de lucro.
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De acuerdo con el Modelo Educativo Institucional, éste es parte del curriculum y el servicio social se
convierte en una experiencia adecuada pues provee al estudiante la oportunidad de aprender en
contacto directo con la realidad social del pais.

Servicio social comunitario

De acuerdo con el Modelo de Integracion Social, “establece la necesidad de fomentar una mayor
vinculacion de las instituciones publicas de educacién superior con su entorno, a través de la
consolidacién de sus capacidades institucionales de vinculacion vy la realizacién de proyectos de servicio
social comunitario; el desarrollo de proyectos vinculados con las necesidades regionales y los procesos
de desarrollo; la atencion de los requerimientos del sector industrial y empresarial y el desarrollo de las
diferentes ramas industriales. Igualmente, sefiala la necesidad de impulsar la formacion de especialistas
para el desarrollo del sector productivo”
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